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68 نط 77013556 ١3‏ 0305 5غ ا|أممرمه 185 ]اع 5ع عتناوع معذا عا أ5ع اعنا0 08003087 58 غ12[6نا0م 0 بعنالا منغ أممعام لم 
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لاناع 80118 311005اع] 5ع ا .7001085 كاناة أ 18005085 لاناة 3551065 1]65|(ط053م285 085 ,1/1685أأ30 085 ,26185 5ع 31م 

.”6 لاع" لهاع ذانا آنا 35م غ181 58 08 8 الاناعع|ام0 ذا ع0 مملأصعنصعغمأ"ا عممل ,5دعغد طم نمؤا غع 10600165 5001 





ممأو8 ا ع0 عأة]أغو0باط عاعلاء بال ,علمعاة0 


+0090 نال 00أأم 00م 
1ك 





باناع ]غم اا 08 غو قله ع8 أذاصام با غأع09نا6 ال مملأهامع01 
لل ل ل ل رتك 


3 الامم 60081 بال 0121101مع65م 
ل 1ك 


5 085 أأع0005 نال أمع18510م نال م0 أ3مممك]م| :و15/ا نال أع زع 
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68 88 أناعم عامعو نا عاطأؤمع5 000968158100 ا 
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ازغ أاقمم عممةما 





95 5الاع]580 5ع 5لام0] لاوم 08018 31031(/585 085 0001061101 138 


10 لط ذا 06 5لا206855م ١85‏ 0305 7608اع81م1305 ١3‏ 08 105أ0100م 13 


006]311ناط ذ5لا55ع06م ئاة عاألااء 6]6ا506 دا 08 100أ3مأ310م ها 





65 ] 5ه آلا 11885م10مم3 007885 085 غأعم|ام 13 أع معمرقناع ا 
عت يت ا لك 




















: 01ع0 نا 6ا5أ5مع5 000611531100 13 





: 61أناام أوع'0 : 08 35م 5'3916 ع0 ١١‏ 


303/58 58نا0 3101م 8 10005 085 30د |اتأنا عاباعااتعم ها »ع :85مع؟ 5ع| أمعممرعناوامن ععا6ز6 «- 
985 0856 غ8 1820085 085 611100085 6م5 5لأه085 085 
]300/10 الامم ,3185أ506 3169007185 5م أمعر0]6 08 


:1801085 كنا 8لال أ 6م5 أ8و0ناط انا ع36ام مع عخاع لا 5 


5زم 5عناها 08 553068 أناوز و1 نادم غع ع أا ع0 6 اهناو ناوا :1901085 095 0011م نا غ8و0ناط ها تامع وبلق * 
100380131 5 هوه ! آلا0م 560318 00081 تابنا 1308م مع عتتكوال! - 
0068| 0305 #اناقعلاام 5]ناءأكناام ة موأ م ؤمه0 عونا » :1071085 195 نادم 316م56 58ناة ان 1ع 


00 08 005 ئأنام3]1 085 ]8 818085 085 1معناوأطما5ة 2 و5عل ع906مومة"| أم عناوأمطععغ مملكةؤ6مه عملا » 


6م 5 0869 0 7085ةطا؟ 08 005 أذة أ ماتاه6 
5 (تأعة ناه 5ع6غأ1036] كممأوأ/1أ0 5ع١‏ 0305 6م113أه/اة)] 
.8015 085 5اأع5ره60 





0 ار طرخ 





أ 30111631101|م 
00ل 0013113110م 
00 3 ع0 عامع0 ناج عأطاذلاع5 


06١‏ ع5036ع ذانا : 801010 ا 
7 ع انا 30011 انامم 
1ع نا 016أ75اع5 


131 98718 با 018أ5805 0009611531105 13 ,5805 وج مع 8 0685505( (الا 851 08018 نا 8ا6أ5اع5 00090611531101 ا 
أةنااعما 5غ]ةآاناوة 5ع آناة 366 100أ2ه011وام عن" 3118م 0150668 8118 ألاعم ع0 أغع ,لرمأوة ١3‏ 0305 مملكدء1أمدام 


3 08 عناوأ0030 أ0ط قا ,ه315 18أع0 آنامط .ع معو غعامنا عا 8 3100م أأموام وا 08 غأع م230 هطواؤ"! ع0 أعمنأذأ0 عصحرمه 
8 6ممطن ]3 أمه ممنأوء أاممة'0 5أعء 06 د5ع5 أع مموأوة -8ااع0 08 الاععه نا غ6أناام أوع ذ5أهمم ,عأهموأو8] عناوأأأامم جا 
7/08 6 





ا 16 لدع ]أمدام عل اعتلأمعء8]غ علدء ونا 


1-83ام 305 5 آنا5 80801ممم0اع/081 08 200130106م ولا 5 
:42-83 2ع" 08 008 امم ا 08 5عناوأو5]13]8 01801281005 5ع ععلاة ععمع61 م0 مع جاناط ونا ه 


5 قاطممعومع'! 08 151005/اغم 085 ناماع عأمثلممه ,روأوغ؟ 3ا 08 أعو0باط بال 11800318 2091300036100م ع0 غعز0م ملا ه 
:05 08628 لاط باج أمعماة0100مه وأو ها 08 60531065 085 غع 8550101085 


+8611 ع1100306عم 08 5الاع 1001621 5ع| غ8 15أأععز00 5ع1 عع/ا2 355011 218 ممع م10 غةماممة2091م ع0 غعزه0»م ملا » 
:26505 


نا ,لمأوغ؟ 3ا 08 16685اة لامع مم 5ع أع 5مأم5ع0 5عا ععرع10/اغ مع 0811801 0130005116 ذانا /ع011م0م2 0016 هلام عا ه 
83 حالم 85|ا00أؤأ/اغ1م 08080585 ]ع 685لا8550] 585 08 3]100ناأة/اغ انا أع 6101165م 585 08 100أ102أم10 


0 13 00016 3011005 085 أع 5أعز10م 085 2001810103110م 13 3 غأاع5 ألا0 ععمع:8]6 08 أمعماباء00 عا أه5ع 8ناط عا ه 
.59 0668 -موأوغ وا 08 8ز10معغ عا ناد عنا/اغ1م ناه 0013101068]م 51 


0ع آقةام ع0 5عم3غ8 5ع0 ععمعمغامء ها 


:[1005و6] 085 003010085 أ0ا 08 83 واء3ة) 3117مأ0 قم 06أ5همو013 عا « 

مهأو وا ع0 أمعممعممماع/اة0 ع0 1071165م 085 00301531100 أع مملأأم1؟ة06ا ه 

:85أ101]8م 5غألاناع 085 أع 5أعزمام 085 100أذ5أادءه! أع ممنأوء ]1 لأمع0١‏ - 

:1865| 0008أ5أ/16م دع5معم قل ذه | أع موزوم ها 08 5ع10ن50دع) 085 موأ هناو ه 

:5نا 1001621 085 ععلا 09180085م غ8 كع زم 085 ألاأناى 08 عمق أدلزة من ععلاج 508 بل مملأهروطواع « 


.0165م 5]نأعو زمه 085 ع21/6 2001300065م 085 غ8 ماع ز0]م 085 الاأناد 08 علمغوئزة ملأل مملكهوطواة ع 


عامعو علاعمىممم 


:3 [ام ....ع9801 1068مم3'! 005106105ء مع 018مع1م 0016 هلط ها... ع 
:411-83 34" ع0 غناو أامم ا 08 5عناوأ 5113160 071801811005 دعا ععلاة ععمع)8 م0 مع غ8 6زهل 8لاط عا ه 


,5 لا0أه 185 عع/اة 31100]الاومم» مع .1/8أأ2مأ31116م 30010608 عننا مماع5 6130018 88 غ6ز00 208 0 أعز0م عا ه 
.9 0868 7 خم - تامرباعع| 5ما 31/66 أ 35506131105 غ8 5مع 610 


: 3001/اأنا5 0311010ا80'! ,عاعمم3 00105 5انا0 زنا10 08/005 5ناولا 


5 الا 80811 أناع5 35م 851 08 أ0لا0 ]لاوم 851" .08018 لا عاطأؤتاع5 301563]8105ام علانا 31م 0010108008 856 ا 
قلت نا تناد يك عا 1ك رمات لم ا لت لك ال 1 نامك ل تر مر كات 6ك “الرزوفاتكا 
(الاعناة اع بأناعم 58 أعناطاقة غأ098ناط عا بأتاعنا0580مه 236 .765 أ تمه ألع مماعدناع50100 50016 85]|زم0053م85 دعا أع 5م61 
بأاعنا 005680 6و2 ع]ناناعه مع 5أم 818 3 ألا0 عه 08 اع 108م 2093م عء ع0 66كناام 0معم08 [١‏ :انا5 بال 316م56 88 ,5هه6 
ع انا أةكآناام 72315 ,6801001 باقعلاأم ناة 1103068 08 ]5581 08 عقلاأ5نااءعاع 60أ55أم 3ا 35م ]085 00811536100ناط جا 
70158 ألا0 أع ,1036685801؟ ع١‏ أ 00131010311017م 13 ,301138100ام 13 ,0130005116 ع١‏ لمعم لمك أنان ,ناهع/اأم ا انام - 

00" 06 5أمع 01118 #اناهع/اأم 085 8 31680304مم3 5عمألاوة 065 








8 04 06136013100 5نا0206855 نال 1016013018 3111م قانا أ85 ع0 ناة عاطأةمع5 009811531100 18 
5 «أ5 الا5 561800 08ظ عا 


5 1015 الا5 56318 2018 نال 0009811531100 ا 


لقم ةق انامز ة ع1أأعالا 
8لا" نال نا5ذا أهممعأ] خ098ناط ١6‏ 66 عممؤ وتم ها ع0 


5 5أمع 08 مم ممق وممم عمل غمتانوقج ‏ 30068 08ا030 انامز ة 015 ]5ع 


اعناامة 8009084 











: 208 بال 068/36013116010 ذنا206855م عا أع عامعن باة عامأوقع5 00611531100ئناط 3ا عتامع معنا 


1100" انامم أ0| ا 0305 1أ06710 أنااعع عبان عممقم عا أوع عمعو ناه عاطأؤمع5 00611538100نا0 ١3‏ 08 05ا200255م ١8‏ < 
.60105 085 8لا بال 


0" 0305 عأامعو 08 ممأذمعم أل 13 ع0 عاأعصم63]0م0 عأملرمه مع ع5أ1م ممم ذا 5مو0 85108 ععمعرة]011 ها < 

58 208 نال 5نا06855]م عا ,60056010806 مع .6801005 085 8لاوأ0]030 أ10 3| 0305 عنالاغ1م 5016 عمااع'ناو معأط ,اناه بال 

لاناة 600101165 5001 غأع دعم 0018م دعقم ذ5عا أمعناانا أنا0 011/10105ص0'1 0568م(مء ]85 ممأوة؟ ها أ5ى عمامرمء عانام06 
.ةلاع |أأة علقم أع موأوغ: ها ع0 عأمألمع] عا آاة 6)أاوه8 دا غ06 ماما أ5ع أناو ع .005136185 5عممقم 


5 08 560315 501 نال 5نا0]06855 ١8‏ 0315 00085110175 85|اع/انا00 08 0587م 08 35م 6أ539 58 |أ'لا0 5]8ناز /واعمم3) 58 < 
5 أ 5ع لطممطع؟ دعا أمعممع/انأ05م 181ع3مممأ ةالاع0 لمملأمعنعامأ عأناما عنا0 أمعأءذممع غأ0ةغغ مع أمممرمرعمة]01 )ع5وهم 
.5 و5آناع| 08 أع 5مأه0850 5أناعا 06 مملأعم0؟ مع 5معماصمط 





: 08018 نا عامأؤمع5 8نا8 نكل م0غ6023ذاع"! ع0 ذ5نا55ع06م نال عاطموومع'0 عنالا 
١3 800‏ 08 باقع اام ناج ع01ع9 ناة عا0أ5اع5 0009611536100 3ا 08 عالاناعه مع ع5ألا 


8 31500م1أاء 6ن دوم خمعلا 
و ميلك ما 0116 
0001 عراوك؟ "كك رةه 


ةا 100 مام 
م لات 5 065 


مق وغما 0 00 ةنا 
5نامع ز0'00 ا | 
88 نان عامأومعة 9 01691800 
0 لك 8 101165م 


عع/ا 01001811085 
5اناعغ] 0163 085 
0 





5 ]ع معو نا عاطأؤقمع5 51131601008 100غ2ع]أضقام ع0 2085امت دعا عتأمع موذأ03أطمامء ع0ن"0 غ2أاباوة ما أ5ع وممؤلاءة5 ع0 
+100 3105م 1اممة'0 غع08602 عا أع ممأوغ؟ وا 0 عباوامةوءه أم! جا 08 05م1 8 أمعاره 


8 16مع165م غ5ع |أ ,060300910105 1315005 085 آنامم 10315 علا أ6أ5لإ5 أ ]6311| أ5ع 8ط بال 061300731105 ذ5نا06855م عا 
.مما ممجوة1 


.1 اناق 5805616 غ008ناط نان'0 006 ,معن باج عاطأومع5 نا وبا ة عصغم أمعممعابام08 عا 





51 0130105116 : 6م83 عمغامرعمم 
082 نال 30013]101ا8"! انا0م 06018 ناح 


أ 5ع0امع] 08 غ8]ع دع 200056مه ع5 1616أ50 ا 
أ 50618185 033616715101085 085 ملا 5ع ماممرمط "0 
5ه 0858 3/86 ,110085أع8م5 10085 م 0820913 
095 أأمنالامم 08 31055اع 085 غأع 5غأعمعمة 011 
أ 8/1815 085 غ001 01165 11أ60م5 5ع0 185لام1 .لاناع عنأمع 

.م دعمرؤاطم]م ع0 عمأوكته'! 8 88 أمع/اباعم 


6 لة 3100مأ 3111م 15 0معئغة ومأوة ها 
5 ]ع 6منمعع| 085 5ضم1أغأوءأامممأنا 8 أمعصسم ةغمد 
.عاألاته 6]6أ500 ١3‏ 08 0530185ممامه0 





6 أمعممقاغ من أ5ع مومعو باه عاطأومع5 01390605116 عا 
أ 5أ8ز10م ,185ا10 امم ,51131690185 085 مه1]ةوطذاغ"! 5مة0 
ع0 5عممةؤ امام ذ5أوالا 5ع| أمعاماء أناو 5أصع0 )عم 0915ل 

.5 --5005 0301585 5الاع| أ8 5001616 


: 0110103110115 دعملا عاناع0 أمأكة0 006 ١١‏ 


8 08 31100لأأة 18 ناه 685اطأع 101010311005 085 - 
8 31م 0088م ,عناع5 31م 0653916068 150 أداناممم 
5ع ز0م 5ع| أع عمامماة091]م عا ,عأ60 51121 


5 305ام 085 أع 513169185 085 3031/56 06لا - 
: 5]8115ألاع 


اناعغ5|31أو6| عا ,تأمعمة]]3 نا مغدم أاممة'0 أع080 باه غأع 05مأو8 085 عناوأم093 أها وا ع0 835 عاء1ة'ا ة أمعصاغ مم ]مه 
أ ألا 0139000516 08 5أعغام 103111نمت3 3018 دنا 38ام دع ذ5ألما أنه أمعممع0و3ممرمععة'0 16م اناج أع مأوعم قم 
(008] أقممأوة أمعصمعممماع غ0 ع0 علطصمقهوممم عا ,أدملظة .0355م 5مخأمع 0116 565 0305 عنمعو مطءعمعممة" ععءوغ م0 
أ 1101165م 585 08 00ئ1أهع ا تأمع10 عدن ,حمأوغ دا 08 65]أاةلأمع]0م 085 اع 5رأه5ع6 085 0130505116 نا ,01م ممم 00116 
0011 أ غ8 300685 8685 أماع1م 5أمغ] عاناة 311880185 151001||185/ا16م 086080585 غ8 78550101685 585 08 31100ل|ة/ا6 8انا 
5003 أ0| 3113م ذ5نالاغ1م 3765 085 08 عاطممعد5مع'! عنا0 لالمعامع غ5ع ١|‏ .ع معو عاعم1ممد"! م080 أ5ممء مع علمعم 
8 عنالأعوم25عم ذا ع0 النهم ةق عمأأة] 








1 باق عاط أ5تاع5 0130705116 ان'0 31/3013065 185 


5ا026] 031825 5ع أع 5عاع005]3 5عا ,عأ لأمع0| - 

أ 60316 1553068نامز ا أمعاعقمممع أناو 5قااع8 أم 

5اناعا 08 5ع77صصمط دعا أع 5مممممع؟ 5ه 31م عاطةأأناوة 
:010115 


85 0118:8018 وباط مامه ذا عأممامء مع ععلمومم - 
:6115 /انامع 06 5ع لوغ امام انا 5ع لماصمهط 085 غع 5ع مامطع] 


هااع 6أتاهة ذا أمعغأغائع؟ أباو 5عغمممل 5عا ,ع أمعاا00 - 
:65 هط 5ع | غ8 5عمرممع؟ 185 31م عباءغل أ5ع مااع 'نا0 


165 555أؤ5أع08 085 018معام 08 عتأممروم - 
0 86 085ؤاط0]م 085 03058 13 8 53130103016 
.ع اطزوا/ا خع]ع أناعا ة أمعجمعاناعة 


5 أع د5عناوأأءةم5 5مامدعط0 دعا عامأؤألا ع01مع86 - 
ا 08 005ج785/081اصروط 085 غ8 5/]11!195ع ع1 085 
5 086 أع]آناغ'0 10ج عرمعو ها مماعة عؤاماء مو أقانام0م 
0ل 3انام0م 13 08 73015رأمزه0 85منا00 085 5مأم5ع6 
3100 انام0م وا عنام ع0 <ناعهء أمعد5ام غ0 


5 ]| 5ع أع 085ا13110م 08501055 5ع1 غمع5نا| مم 
آنامم 85لمامط 085 غع 5ع مالرع] 085 5عنا0أو 51316 
أ51801أاع أنلا0 قعملمع]0118 5عا ععمعل اناغ مع ع ناعم 
018 8 غأأوة 3ا ,607510818 35م 08 الامم أع باع ع لامع 
5 30186ام غع ع أناعم ناه عمغو0لطمط غأموئة عماممه 

081018 نا « 5عاوناع/اة » 3011005 


1 أل أؤألاع ألا 665اة0غمأ دعا ععمعل لاغ مع عغوالا 
,01015 5لا 00301 ,5عماصطقط 5ع| أع 5ع رمع دعا 
5 00716(8 لاق أع 306085" 3 ,0165لا 011مم0 <الاة 
أ 2110 أمع5غمع؟ ا 3 ,060671085 085 أع د5عع]الامووع] 
8 ,لمأواءة0 08 3685م85 5ع! 0305 مهم أ0 :3م ا 

زعأ بع معو عا ألا 0356 ععمعامانا 


: 0106 00510681301 رمع ,ع معن نا "5عأوناع/3” غ6 3 ألاع/انا50 1800/01 01300051125 185 
ري 0 لك يت ا ل قال تلت ا اك ا ا" ميرت ات 


.5 185 5001 085ا00|8م 5ع 3120017 آنامم 0850105 5الاع| - 











85 31/86 070156 علاع5 31م 0653089068 0158م 
58 13 ,3508'! ,عناوأطم0609:3 850368" 130185 
عع ,عاواه50 


5 8018 308أمعع]نامم ع0 ععمعع0116 ١3‏ ع0 اناءاة0 
:85 الوط 185 غ8 5ع مامرع] 


5 8 018511558108015 085 011100م0م ا 
:01165 كاناة أع 1085ماع؟ اناج 08511065 6010310 


95 8 085لمع1 085 31100م31101م 3ا 08 01898عع]نامم عا 
:1503165 18081165 كاناة 085 اما 


56061121301 5ع مرماع؟ 08 أع 5دعممروط 0 1398معع]نامم عا 
:لمأو ١3‏ 08 5ع ا/معة و08 


8 غ8 5ع لاوط '0 100 أ3مأء6 3111م ذا 08 808أمعع]نامم عا 
:80101 ناوعأ لا 65]155800801/امأ'! ة 5ع مامرع؟] 





081 301115 0'60101085 أع 5علرمطع؟ 08 100 1وم20م ها 
0601/6 عمأه مم0 


08016 ناج عا0أؤمع5 3111م31161م 013900051816 ملا 
مع ماع أنا0 085301890865 0050885 085 7غغمن1اهه6 
5 0850155 5ع أع وععمع غم« دعا ععمع0آناة 
01ل 3| 0/8 أ55أ3 1085لممط 085 أ 5ع مرمرع؟ 5ع0 

“لاع 8 اع 6021165مأ 05 


: آلاة 0017685 085 358أ0ا001م 5ع]اناة 18أ3ع قالاع0 || 


5 085 أع 5ع مرممع؟ 085 185أاناع3 085 1011م عا 
“انا 506 6185 5اناعا 06 10061100 رع 


85 8 855010685 085 6001618 | أع 5غه30ا 
:5 ملا دعا أع 5ع متاتمع؟ 5ع1 1م 5عم671مة0 


أ 18001085 085 5غأعمع017162 1210085م 5نأه085 85 ا 
15م 085 


5 ع 5ع0المع؟ 085 5113168010085 1618615ما وا 
:65 للملا 


لالاة 0011م13 31م 1085لاع1 085 5061318 0051100 13 
:لمع نع م0 الاعاععة ع1 0305 5ع مط 


5 5131105 3| آلا 608 0ع نا!]طأ'0 5اناع1361 185 
:01165 085 غ8 785امرع] 


5 311/856 085 أممماع مومهم 
:00111315 أع 31153031865 


:6165 ] 085 غ8 06808585 085 0130505116 8ا 


.01/6115 085 غ8 031180311315 085 0130705116 عا 





(اآنا اآلا00 





15١018 نا‎ 6 





7 م7 علطقم وا 08 5دعمطصمط دعم أع دعمصمع؟ د5ع! اأحادعامع3]1 16ع:06 عمرغا0م]/م ها - 
7 تامالع بارع م0 علتة دمل ع١‏ 0305 5ع ماصممط دعل غع 5ع ممومع؟ 5ع0 عالعنااعة3 م0أأةناةأة ١3‏ غ5ع عااعل0 - 
7 001 08 0305 085المط 085 غ8 5ع تممع؟ 085 21/16 أمع5غ مع ع0 أع ععمو5غ1م 08 كانا2ا | أ5ع عااع0ا0 - 


,60010 ,80063115 لادعلائط بال ,عوة'! 08 نمأأعمم؟ مع دعمتصمط دما أع و5عصصمع؟ ذ5ها 5ععمعع011]6 5ع| 1م50 5ه1اعلا0 - 
7 ,لاع اام نال 


5 085 أع 1855001685 085 3018]8م عملاقم وا ع0 5اأحأمعاء غم غ06 غع د5غععة ذاأحامه 5ع ماصمط دعا أع 5عراممع؟ 85 | - 
07لا0نا80 7 نمل أمع نازع اص 0 عصأومرمل ها 5و0 


8 عه 0305 ع1صضعو 08 89031668" أمع31/0715] ألا0 801115ز00 085 ,5]36518ألا8 58316916 15 0305 ,اأحا-عأوالاع - 
مع لمع م0 


7 عمق ع0 18أاوهوغ"! اع131/0715 انامم ع36ام مع 001585 8550101685 085 أ8 270/605 085 ,501085 085 3ز06 اأحا-مأوالاع - 
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05 507180161 أمعز00 أعباوعا 5اع/ا مم60" عمطاامناعة 
05 085 68غ21و8"! : 5لاهم نال 5اعممم نا أتأوما 70115/ع 5عا 
أ 5عممممع؟ ذعا عأمع ملاعم غع عااعممه؟ عرغامهم ع0 
:300انام0م 3ا 08 0316907185 15 عأنامخ 08 5ع ماصموط دعا 


12608 68لا 0305 18ا08 035780510 ا 08 1801:36105م'| غناو /عموؤوأانامة 08 113016مممأ أد5ع ١١‏ 
8 ف 568اه0ز3 "عاقعو" أمعملؤاممناز/رع“ا3570 انا 0305 8ث تالاو 8688 أنلاعم هم م1وممأوم 
8 0980108 أ0| 3ا ,5ا|1105لا 0005 65مأ56 1نم دعا مماع5 ,أع18]آع مع .3018ؤؤالاع 16م 6أو6 536 
©ا 601001 مع ع1ل0مع:م 0016 1ة105أوغ: 5138918 عألامأ ,لامأوغ 08 6م093 أ١0|ا‏ ا أع 5عه6مهما]1 
5 ,0056800801 232 .5عمالطمط ذع| أع 5عصممع؟ ذ5عا عتأمع 602166 علاناعع/ع عمن أع وااع6؟ عنمن ععانا55ة أع عألرع0 
أع 5ع لملممع؟ 5عا ماوع 85 ألهوغما 05 100 أ2واممعغغ0 ها عل عنغامنا دا ة 0871015 غ8 أمع/أ00 د5عناوأو 502 10165م 

.01 نات 8ا6أ5805 0130005116 ا 31م 1685 لأمع0| بع أمألممع] عا 5مو0 5عمصوط دعا 








581600 00ل أ3ع لصوام وا : ممنأوءأاممم 


: 6]3085 5اناأ5ناام مع غ101 58 018ع0 نان عاطأؤمع5 8أ5]860 3 06 م10غ360:3ا6 ا 


:60816 00301818 عملا0 5غأمعءة65 مم 


عاوعن ع0 غأتاهوغ"! 3 الأداع؟ ع01قه ما 15ام دام نا ,أقم0360 أع أقمه0 2 معام : ععمعمة]غ ع0 عداو أل ناز علق عا تعماممع]06 .2 
:181085 085 01015 085 105أ00م]م 15 غأع 


:الاع581 نا 0]81085أ أ8 85 ع2 06021115 ع 1115أ05م 5اناعاع 12 دعا رعدلاا وام .3 


5 انامم 0111687 أمعناناعم لاناع0 ١85‏ 006 غ(12 0 1م 7م امومع مع 5أتأعع زمه 5ه أع 8]أأوذنادهء ع0 ذاباعاءة؟ دعا عع أ]تامع0| 4 
:65 الوط 5ع| أع 5ع ممع 


تعناو انام عناو امم 08 5ععأناع| دعا معأ أأمع10 .5 
:318310165 دعاو امم 5عا معأ ]تامع10 .6 


5 غ8 85تلرماع؟ 085 8016" 08 0701100م2م 13 08 اعأأمع]0م ال 18م07م أمومع1 مع عاو ]أامم ععبيعاائعم وا ,أوامط0 7 
:65 لام لما 


أ 5عنان انام 5عناوأ]أامم 5عا 0305 قمعو ع0 8 ]أاووغ'! 08 53|8اع/3051] 01016018105 7863615085 085 ععقام دع عتتاعالا .8 
161105 


0011/01 5عم8]3 5ع0 .عاطأواناغ ممأ أع عناعامصممء أدع عاواء50 68ؤزاه6 ها .5ع أهةمذا أم 5و88و1؟ آم 5001 06 5عم8]3 وع6 
]ع5 3لاأع3 غ8 /عأؤلازة؟ 08 3115 03061185اعم 005أ5أناغ؟ 08 0803188 عضن 3 85غأ35506 8غ1غ8 5]ناع ااا 21م 
16اهغ ماعن عام درم مع أمعصمعمم 5عااع'ن0 آنامم 5ع18أمدام 5مم16ع3 دعا أممممعرؤ][الاوة 








511316001 01103]100قام ذا 06 ذ5عااع1أمع655 65م68 5ع ا 
١3‏ كناد 5أصأ061 5ع نازأو5]2216 5ع)اة/0101165م 085 غع موأؤأنا عمنا 36م 30168 أ5ع عامعو باح عامأومعة واقهدوأو6 وأو6م]5 عمنا 
: 31185/اأنا5 01185110175 لاناة 168001018 0016 أنا0 أع ,18مع0 ناج عاطأؤوتاع5 01505705116 نال 6356 
: 85001165 5أع7/ع دعا ,عمطرع معلامما مه 
7 |30 05ا05-00اناملا 015602116 2000111005 5هااعنا0 اناد - 
7 21/1181 05ا5-0واناملا 602/116" ة 131/0130185 0000111005 185اعنا0 لاد - 
015 5أع3ممرأ دعا بعصععة ومما لم ه 
7 65/2 ناموط 085 غ8 5م |ا1 ]5ع مرممع] 085 ؤأنا ا ة ,300018 5لا005-0اناملا 5أم8 6130980 0108/15 - 
7 ]انال 5لا05-0واناملا 176031165 5ااعلا0 - 


: 85ةالاء ]3 أع 5علاأ066855ا5 853065 085 (مماع5 136 ع5 عأو5]23]8 دا 08 مم1غ300:2اغنا 


: مع أناعع ]أل عصوذا عما/اء تتمعىة1ة عنلقء دنا ععانامره؟ بعم3غمغ عغؤأمرع م ماج 


: 31185لاأناة 185 501 00581 58 3 1685© 0118511005 185 


عيم» او" كت 6 عت 001 ري كت 5 ري ا 1ت اك مر 0 رك 411 5 
7 مع 


ل رك لوا 1 عت كك تنيت ا لكت لكا ١‏ ل لت ا 81111111 " 
9 غ06 


7 3< م0 عامطمعدمع'! نادم أع لمأو 70118 نادم غ2011/ع غأعه 08 06067685 5ع 61 001لا 5اع0ا0 - 


5 نا0؟ 5عءألااع5 085 8001301800801 ألمعأء 06087 5ع ماصممط ذ5ع1 أع 5ع مامرع؟ ذ5عم1 ع0 ععانا5355 00حأناعم 1ع0اماه) - 
7 مامأو 5088 31م 


أ 31105 ام أنه015 5ع| 035 أاع121/0115 ع0 لمأو 7081 31م 5أمانام؟ 5عمالااعة 5ع| عنا0 اعالا5'355 0حأناعم اعم امام - 
7 5 أع 85 لاملا عتأوع 1165ة0غمأ دعا 











]0غ امأ انامم ععوعرة]8؟ 08 5عنا010 ناز 5أمع0]ناأ5ما 085 3116م ق ع8 امع '0 015لا 085 /علانا10 ,6م863 عمزلؤالاناع0 8] جه 
: ممأوغ ا 0305 عمعو 06 66]أاووة"! 


: 0131111 ,دععمعء 816 ع0 علق عا أمع ]تو اة0 كأمعمانانأذما وع0 
:لانا0 085 ع ضعو 5غا0أ0 وا - 
:1302 عا 31م 123611165 5مأةتطاناط 15أ010 085 018136100310 مأماع نا ةما 85 | - 


850 3 غع ,5غ أمعطذا وع0 أع 020115 085 16]أاهوة'! 03130101 +00 غ8غع"| بواءة أوه مواوة : موتأبؤأدممع وا و0 19 غثا - 
:5011765 185 أع 5ع (اممع؟ 5ع| عتنأمع 3218م جا ع0 


5) 5لا0] آلامم غ8]ع'! 31م 15أ0]نام؟ 5358 08 5ععالااع5 لالاة ١30085‏ 03801/1 عا12)ة أعه : 0005100 ذا 08 31 .ما - 
:5اعلا0 ]أ أع 5ع تامع /ام]أ6 


95 3100 ا 08 105 005106736150 مع 15م ]5ع عامع9 أمعم35'ا » : 5وع306مك 085 019301008 أما ا 06 39 خ]ثنا - 
:« 5آلاع]100163 065 غ8 901115ز00 


5 385 ]اناةة 5عا غ8 5أمأة0 155لأمعنز00 5ه1 ععل/ا 5أمع 01861 غ86 0006 أمعلاأ00 36005 185 أ 815ز10م 85] - 
.5 ]لاع]50163أ 085 31م 65 ]اناة0 


: “انا 1131518153 أ نا01/81118117]31ل001 751101781715 ١85‏ 0305 عغألاع'0 0185/ا 065 اع/انا0]] ,بعم3غ]6 10151806 ]| جه 
65م لرععاع 0 1116م 

:1ع /انا60 8001301078 - 

:إلامهع| ع6م] فتاهو" ,نادم أمأتمعممممعناناه6 موام - 

علا اطلام مملأعمم؟ 3ا 0305 56*65 085 802116" 06 03/1531100مم أن أ]أ5مأ"ا 08 عاناناعه مع 15م 08 0قام أع 5316016 - 
.0 0لامم] عصحووم"! ع0 5أم0 05 غ6 8416ع0ممغل ع0 ع8 أقم مع أهمه0 08 مملكء0'6 مؤقام 18 - 

اناق عا0أ5805 01300051816 ناد ,6816 58 ,6م813 عمغ نان ها ع 


: 301185/األا5 185 501 /0058 56 8 6165 0008511005 185 


8 030585 185 501 01081195 7 اناعأ580 70118 0315 8001785[ 5ع أع 5ع متترع؟ دعا 8أمع 106031165 دعا 5001 185اع0ا0 - 
5 1886 اع 1185أ] 5عا ركع تمصممط ذعا أع دع ممممع؟ دعا عتامع د5ؤأعمع011]82 5مامدعط 5ع0 اأحادعؤوكاع 7 6021665م] وه 
نك 1 ات" 


3 غع ,020115 كاناة 306لا 68غ]أاةو8'! 3 ععناأأممء 5|أدأمعناناعم 10013101085م 0505 أع 6أو5]1318 70818 أاعماماهم) - 
ري ا ا رت اع ل ا تا 1 11 2 ل تر يت ع "1م 


7 ]]ناة ١85‏ 035 0010178 ,الاع 5801 00118 
ا رمات ل تا 6 ا رتت ا ا ا ات ا 1" كلاماة © 


5 3 85 رهط 185 أع 5ع (اممع؟ 5ع! عتأوع 85غ]|9021غمأ دعا أع 031005أمماءءذأل دعا قعع ماوع ع0 مع آلغ أطعمامام) - 
07 8 م/م أو5]216 00118 











000650 


]015 ع0 أمعاناممه || .معو غععم25'! رع1وغاما انادم عةأمع'0 0185م 085 أمع اناه 5لا0م 85م8]8 5عأمع011]62 5ع 
.« عأم8 01م » ع6 امع 0 0185م 5ع0 ,« عأمع2أ0 » 5 ]أل ع6 نامع '0 85 1]زمم دعا 


: 0131118111 ,08118 10185 ]أعغم5 3011005 نا0/أع 5أعز0]م دعل أمعمغ أبامع؟ عغعع 01 ع8 امع '0 5ع 1رمم دعا 


:01065ا8] 085 0015 5ع1 ]عه ممع 

0801 علاعمىممق'! أع 8 ]زاووغ"! 06 عمأعماهم عا عالاناعه مع ماعلا 

:1801085 185 5علالاع ععمعاوألا ا عنأممه عابنا 

:181065 085 01531101ممم نان" أع عباوأمامممعغ أمعمعمم ماع بقل عا أمنانامممعط 
:68021116" 08 عانااناه علدنا ,0105 أ 85 ؤ5أ)إة5 5عم/5]680 195 000118 عخأننا 
065150 08 و5أنم 13 3 5ع مامطع؟ 085 31100مأ3)16م 13 أملانامممممط 


8 501075785 085 008 1850785 085 1351 51131691010085 71618615 لالاة أ8 1311010085م 0850105 كاناة 0018م86 
لاع 5801 50118 0305 031600185 دعتمعرة]011 


0801 أععم35'! عأنااعمأ نا آنامم ؤؤذاه8؟ 616 ؤز06 3 أنا0 عه (ع5معمع؟ ق أمعوذاطه عأعمع ألما عمف نامع '0 1185مم 5عا 
01311101 


.5 نالغع20م 085 أع 10185أةام 085 085]100 ١3‏ ,5308/85 أ8 5306/5 5ع1 0101م 5ععألااع5 علا دغعع3'! مع وذاغمطة ه 


مع] 6005م دعا 5عأناهغ ع0 5عمملمهطأ0 أع 5ع مرمع؟ ع0 0565م7زمء غمه5 5اع530ن دعا نا 6أ10 نال عأم تمه أمومع1 
,311810 2008 ا ع0 ,اعاناءاناه أ علا0أ 50610-80050010 باوع/اأم نال ,عناوأذلاام مم ]ألصم 13 08 ,عوة"| 08 مملكعمه] 
.05ل ذاناعا 1لأمة031 8 غع 5عناوأأء6م5 5مأمو5ع0 5رعا ة علمممعغ ذ ععاائعلا ]001 مهلام أ5أمام 00" ,[ماع 


.]ع1 65 الاتأععاامء 5ع0 ناقعلاأم نا 7668553(185 031085اناط 18550101685 5ع1 اع]الاوكم ه 


8أم ممه مع وؤ5أكم 3 أع 5علاصامط 085 غع 5ع ممممع؟ 085 عا0ة]ألاوغ م60 أمع85مع؟ 3ا ؟أمنانا00م1م 08 أعمممعم ع2 أع0 
.03116310 أع عمعمووغ]م ؟ناعا ,3551 انا0م 5066171010085 05أ0850 ذ5أناعا ع0 


: ة عأمنامع؟ |013 لاع ععموميعنانا0و ع0 5عع5]36مأ دعا 305ل ع معو 8غ|اتملومعة وها معمروغاما ه 
:0801 لا 85امأ05ع5 ناه قاعالاناهم ا 3 5عامأ5مع5 08086585 085 033011 3 غ5301ألا 5ع]لا5و06 0065 - 


لالاة 00018م28 3 ذلااة 5عا أع 0215| 15]1381005أ0أم30 085 30185 5ع 60001013061 آلامم 10016361005 0065 - 
:1801065 085 غ8 06191/01565 01010085 085 311005ملا0 1806م 





1ع ممع |80 أع عنان 01 ناز 52100 أمم مقط أع موأوا/اة8 ه 


5 أةقاناط 00115 08 0811818 مع 0311008185 اع 311003185ممعاما ععمعم6]غ دعا عأنااعمأ إل أعمممعم عاباوعم عتاع0 - 
.ع1 085 02016 غ6 


: ة 01366 5ع أاناماة0 ذناام 5ع| 3]1005انام0م 085 أع 5ع راممع؟ 5ع0 305أ0850 085 عأممرمه مع عذ5لرم ها لأمة63 « 


5 31105مأ3116م داعام 13 03131155301 010/8أ3مأ31112م لموأؤوأء06 08 2158م 08 0850368 1368م مع 158 18 - 

5 36م لا0 18580131100م8] 08 000135 08 85ممغأؤلا5 065 3 01308و ,ع70ع185م أآناع| 31م أمعمعاناع5 0011 ,5ع مامرع] 

آناع| 1]3016|أ360] ضع أم80 86081820 5أقما ,35570165 085 3 85ع30 العا أع أممماع36امغ0 ؟ناعا غ30]|اأ6ة1 5ع اناوعمم 

5 ]ما أمعأمع5 ع5 أع 0685 أماتامأ 35م أمع1مع5 58 08 5عممممع؟] 5ه ناه 8503685 085 0283014 مع 3016م 08 و15م 
:3016م 3ا ع لمعم ع0 


5 35506131 لا قاع ,أهع0! ناقعلاأط باق 18أأ8م311161م 600611531100 08 863015085 085 غ]0قةالاةأ5مأ مع - 
95 00115 085 04851100 3ا اناة 80030685 010301531105 185 50]8010801 بعاأناته 6أغأه50 3| 08 0103015311005 
115 


.عاالااه غاغاء50 ذا عل عاق عا أع ع/الأهمأء1 31م 18أةع0ممعغل ذا ؟أمنانامممممط ه 


0 010301531105 085 أع ,85 طامط 085 غ8 5ع 7امطع؟ 085 علاناعع]؟ع 31100م1أ3110م 13 أ0/ان0001ام ]00 ,لمأو ا - 
8 8 ]لا5355 ,100085 انام 361005]انا6005 ١85‏ 0305 غع ,5ع ناو اطلام 3085 085 085]100 ذا 0305 عاأناته 5001618 ما 
5 085ا10أ66م5 5850105 5ع١‏ عأم مام مع 8001م ,5ع0صممط 085 غع د5عممممع] 5ع0 ما0هآأناوة مملأمأمع5غمع؟ ما 
08 5811 18 غ8 6185 ١85‏ .5ع ملاماع؟ 08 35506131005 085 غناو أامممأ أع عع60قاامء ,5عمصمط 085 غأع دعرمع] 
.“6005100 13 قم 5غماممعغغ0 أممة عاللاأه 6غ61أ506 


1 باقع /اأم نا ع0 30 8ا5أ5805 5112318910108 130111631105م ع ثانا ,5قلاعانا50 015أ0م 085 18م000 160301 
: قأعع8أ0 عغ نامع '0 0185م ودأه 06 ع05م015 


اناعا 0315 08218 015805105 ١3‏ 08 601:38100غمأ"'ا نادم ١023185‏ 1005 أناأتأومأ 085 030361165 085 أمعممعء ممع ها - 
815 ز10م 5الاع| أع 0013101085م 5اناعا ,013005]16 


:1068 ناقع/اأ0ا نا لانا 61801013 006855105 ١85‏ 035 1801085 085 31105مأ31116م ١3‏ 08 1000100م ا 


3 1085ماع؟ 085 02015 085 0618058 ١3‏ نادم 86030685 0103015311055 085 185أ36م03 085 أممماعع01أمع؟ عا 
8 الاعلاة؟ مع 163115685 08080585 185 آلاة 6000185 085 280018 ؟ناعا 08 1063185 1005]لا 0511 لاناة 08203081 
ميته 5 كارت 015 متتل 


55 5أعز0م أع 010013101085 08 أتاعرماعممماعن/اغ0 بال ع0]300مممأ"ا ]ناد اج00| باقع/اام لا 58051611531100 ا 
ك» تك 


١|015 003510085 085 0| 605‏ 1015 5ع1 31م 5لالاغ 1م 00608118110 08 01500511115 085 1]8100اأ6ة؟ ها 
.2 2060768ممة'! ع0 أع دععمقء 085 18أاقوغ"! ع0 ,لوغ" ع0 5عه5]30مأ دعا 0001 3165م ممع 














15 1085م 085 03110 اماع06 3ا 0305 عامع0 ال 100أ8010 ]م1 : ممأأوءأاممم 


5 ممع دعا ممع 165ألةوغم 085 ممنأقء ]تامع لض" عل ععغتصنا ها ة دعام 061 مغ خمع/زه0 5عنالأو5]26 5ع)<اه/100165هم 5ع ا 
.اا نملأمع نمع مأل 5الاعاعع5 دعا انامم أع ممأوة] 3ا 08 بادع/اأم با 5ع مامامط 165 61 


: 011081510115 لاناع0 1800م600 85نا0أو5113]8 1021165م 5ع١‏ 0305 08018 01 80121100 مانا 


5 الاة 03566 30010018 08لا 3 600101085 18غ86 أمع/1أ00 51131801085 365 5ه : 13051815316 50أ05ع0120 وملا .1 
لت ا ا ا و ا ا لت 1 1" 


:65 طامط 185 غأع 5عماممع] دما 


5 031 5ناعقلا 5ع/ا110أ66م5 8085 ا00:م 085 18500018 آنامم 8نا0أ؟أ66م5 ع3 دنا أمناغام : عؤاطأه دمأومعض أل 08لا .2 
.5 وع 1 أع 5ع مردمع؟ دعا عتاموع 1685أاةوغما 5ع0 غأ728ع'! أع عذ5ناده 13 5001 ألا ,085امروط 5ع ناه 5ع مامطع؟] 








00عنااع00 


5 37265 08 31/8 08018 لا 5805151 511316910108 30م ثانا 8 30010111 300311/3014 068116 0685505]م ١8‏ < 

غقأقاء أع وذ5أعممء عاطمعدمع'0 عنالا علانا 0006 عممم0 ذأ بغ أأاهوغ"! ة أمةناط امم كاناة 06061 15أأععز00 085 اع 

38 08 أعاناوا؟ /ا غ001 عامع0 توأومع015 ا .5612160910085 1115عز00 585 018مأع36 نادم عأؤأمناء عتاءعم1ممة"ا 

ا 08 ممأؤأنا ها أع رمأذ55أم 13 3 عأمععغطمأ أ5ع ممأؤصع ممأل عغع0 عبان 700181 انامم عناوأ؟أءةم5 غع ماوع ناكمة] 
6010١‏ 


< 100ة697 مانا‎ 08 ١3 غ5ع الأععزطه'! 0001 موأؤأنا عملا 6ألا130 عأو5]318 | 0305 08018 لمأ5مع015‎ 08 18365101081 ١3 
١ةهاأغ6 ع عأدناز 5ناام ع1لمع؟ ا كلامم ,16وأءه5‎ 60311. 


8 ممأوغ ١3‏ 08 غأمماملا ا عنا310م أع ععمع017]8 ذا عأنام 1316 عامع0 لمأدمعمأ0 13 غ2301وغامأ عاوأ و5131 دقام ملا < 

5آاناع]30 ١185‏ 1005 .0603/16 200311818 مع 1320 بال “531100310 أع <ناة181036100مأ 5ألاع 80030800 5ع1 اناد ,5|190 

آناع| 08 068 8208م 3ا 08 قأمعأه0005 818 أمعناأه0 006]2[8ناط أع عباوأوغ5]21 00ذغدعأ؟أمدام 3 0305 دقنو أامماً 
.وأؤألا متأعه 08 لمعم8ة0 أمعمع م06 














131601 06نا0 عاقاع0 نا 6]|أمطأؤمع5 ع0 26وع0 عا عع رمغلا انامم 151ا انعلا 
اعمغ1ه6010031/58] ناقع/األا لاح 
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(أع5 لا 1801085 685 08 0051107 08 0530981708015 185 ع اناقع20 3لا 3|163117/ا0 اناع 1001631" أع 3١8,‏ اناعمعامع امع 
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مجال مواكبة وتقوية قدرات الاطر الادارية واعضاء لجنة الميزانية والشؤون امالية والبرمجة 
وهيأت المساواة وتكافؤ الفرص: 


1 1 


0 1 الاك ل ل ناض 


على النتائج والمستجيب اك ا ا الك 
للنوع 


1 1 





ا ل والمشاريع المبنية على النوع 
المستجيب للنوع 





هذه المحاور هي محاور اولية لبناء مخطط تكويني يروم تقوية مجالس الجهات في مجال مقاربة النوع واليزانية 
المستجيبة للنوع. 











#- 1ه 2 


الميزنة المستجيبة للنوع 
بالجهة 








يعتبر التكوين وتقوية القدرات عنصرا أساسيا في تملك مقاربة مجال تعزيز قدرات المنتخبين والمنتخبات والأطر والهيئات: 
النوع وتملك الميزانية المستجيبة للنوع وفي هذا الصدد لا - مجزوءة 1: الإطار المرجعي الوطني والدولي للمساواة 
يعتبر هذا الدليل بديلا عن التكوين الداخلي للمنتخبين ومقاربة النوع 

والمنتخبات وللأطر الإدارية وهيأت المساواة وتكافؤ الفرص - مجزوءة 2: تقنيات والياث مقاربة النوع 
بمجالس الجهات. بل هو فقط دعامة تحتاج إلى ترسيخها 

من خلال دورات تكويتية وحصص مواكبة ومرافقة من - مجزوءة 3: التشخيص الترابي المبني على النوع 
اجل ترسيخ الميزانية المستجيبة للنوع كقاعدة أساسية في - مجزوءة 4: التخطيط والبرمجة المبنيان على النوع 
السياسات المالية والميزانية بالجهات» وفي هذا الصدد نقترح - مجزوءة 5: التتبع والتقييم المستجيب للنوع 
حزمة من المجزءات الضرورية لتملك هذا الموضوع على 

الشكل التالي: 


مجال تعزيز قدرات المنتخبين والمنتخبات والأطر والهيئات: 


ات الوم ااا 


والدولي للمساواة المبني على النوع 
اف لك 


1 1 


التخطيط والبرمجة 





2 لت 




















ت. تقييم الجودة 
يجب صياغة الاستنتاجات من حيث التأثيرات على النساء 
والرجال داخل المجموعة (المجموعات) المستهدفة. بالإضافة 
إلى ذلكء ينبغي تقديم مقترحات لتعزيز المساواة بين 
الجنسين استجابة للوضع القائم. للقيام بذلك. من الضروري 
تحديد كيفية تعزيز المساواة في الأجزاء المختلفة من برنامج 
الميزانية. أدوات الوظيفة السابقة: تتبع وتقييم الميزنة الذي 
يراعي الفوارق بين الجنسين 

قائمة التحقق من التقدم المحرز : 

تتبع مؤشرات الأداء المراعية للفوارق بين الجنسين أداة مثيرة 
للاهتمام في عملية الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي القائم 
على نجاعة الأداء هي المراقبة وفقا لمؤشرات نجاعة الأداء 
المستجيب للنوع الاجتماعي. 

يتمثل الهدف من نظام التتبع لمؤشرات نجاعة الأداء 
وا مستجيب للنوع الاجتماعي في التمكن من قياس التقدم 
المحرز نحو تحقيق النتائج بانتظام وتكييف الإستراتيجية إذا 
كانت هناك تباينات بين الواقع والنتائج المرجوة.. يجب أن 
تكون نتائج التتبع جزءًا من دورة التخطيط الجديدة قيد 
البلورة. 


يجب طرح الأسئلة التالية: 

- هل تحسنت نسبة مؤشرات المساواة بين الجنسين إلى 
الدرجة المطلوبة؟ إذا لم يكن كذلكء لماذا؟ 

- هل حققنا الأهداف التي تقاس بتعداد الفئة المستهدفة 
ا مفصل حسب الجنس؟ هل التقدم الذي نراه متساو بين 
الجنسين أم أن هناك اختلافات؟ لماذا؟ 

تتيح الإجابة عن هذه الأسئلة تخطيطا و ميزنة أفضل للسنة 

المالية القادمة وستدمج البيانات التي تم جمعها قاعدة 

البيانات المفصلة حسب الجنس كأداة في جميع مراحل 

التخطيطء بما في ذلك في دراسة الأثر حسب النوع الاجتماعي. 





- انجاز تحليل مبني على النوع الاجتماعي 

يمكن إجراء بحث لفهم مدى هذا التقييم وقد تتمكن 
البيانات من الإجابة على الأسئلة التالية: 

- هل هناك أي أدلة على طبيعة ا مشكل؟ 

- ما تأثير هذا على النساء والرجال؟ 

- من سيتم مقابلته خلال التدخل؟ 

- كيف سيحل ال مشكل؟ من يستطيع حل المشكل؟ 

هذا يعني: 

- جمع بيانات شاملة مصنفة حسب الجنس تستخدم 
كمعلومات أساسية لتقييم التأثير المحتمل على النوع 
الاجتماعي. ينبغي أن تشمل البيانات استعراضا لوضعية 
عدم المساواة. ومعلومات عن أدوار وعلاقات النوع 
الاجتماعيء والتحكم في الموارد والولوج إليهاء والمشاركة في 
صنع القرار والاحتياجات العملية للنساء والرجال. وكذلك 
العوامل المؤثرة في علاقات النوع الاجتماعي. 

- تعتبر الاستشارة عنصرًا مهما للغاية عند تنفيذ 614. 
سيضمن ذلك سماع المتأثرين بالبرنامج المقترح بشكل 
مباشر او غير مباشر. 


- تقييم تأثير النوع الاجتماعي 

يجب أن تحدد الخطوات الثلاث الأولى ل 614 مجالات 
البرمجة الميزنياتية المقترحة التي يجب أن تحظى بالأولوية 
لضمان التأثير الإيجابي على النساء والرجال. من المهم أن 
نتذكر أنه حتى البرامج المقدمة كمحايدة من جانب النوع 
الاجتماعي قد يكون لها تأثير غير مباشر على النساء والرجال. 
بمجرد تحديد آثار الميزنة.ء سيكون من الضروري قياس الآثار 
الإيجابية مثل الآثار السلبية على النساء والرجال. 


سيتم تصنيف التأثيرات المباشرة وغير المباشرة إلى ثلاث فئات: 
إيجابية. محايدة, سلبية. 


أخيراء تجدر الإشارة إلى أن القدرة على تقييم تأثير البرمجة 
الميزاناتية المقترحة تعتمد بشكل أساسي على جودة 
المعلومات التي يتم جمعها في المراحل اللبكرة. بالقدر الذي 
المتزايد للمعلومات التي نحصل عليهاء كان أفضل تقدير 
الآثار المتوقعة. 





افتحاص نجاعة الأداء 


تم تعريف تقييم أثر النوع الاجتماعي على أنه تقييم مسبق 
أو تحليل أو تقييم لقانون أو سياسة أو برنامج يسمح 
بالكشفء بطريقة استباقية, عن القرار المحتمل أن يكون 
له عواقب سلبية على المساواة بين النساء والرجال. القضية 
المركزية في تقييم أثر النوع (614©) هي: هل القانون أو 
السياسة أو البرنامج يقلل أو يحافظ على أو يزيد من فوارق 
النوع الاجتماعي بين النساء والرجال؟ 

ما هي مراحل عملية تقييم أثر النوع الاجتماعي؟ يتكون 
تقييم أثر النوع الاجتماعي من ثلاثة أقسام: 

أ. تقييم الملائمة للنوع الاجتماعي 

ب. تقييم الأثر النوع الاجتماعي 

ت. تقييم الجودة 

يحتوي كل قسم من هذه الأقسام على عدد معين من 
التدابير التي تهدف إلى ضمان محتوى التقييم وأيضًا الإجراء 
الذي يخول ضمان جودة هذا التقييم. 

أ. تقييم الملا : 

- تحليل أهداف البرنامج 

الخطوة الأولى هي تحديد الغرض من البرنامج المخطط 
وإظهار الى اي حد يرتبط بالمساواة بين الجنسين وكيف يتم 
ذلك. يمكن طرح الأسئلة التالية: 


- ما المشكلة الاجتماعية التي يعالجها هذا البرنامج؟ 
- ماذا يقترح هذا التدخل لهذه الوضعية بالذات؟ 
- هل الهدف من التدخل هو المساهمة في المساواة بين 


الجنسين؟ 
- كيف يتم توجيه هذا التدخل للمساهمة في المساواة بين 
الجنسين؟ 


- ما هي الأهداف في مجال مساواة النوع الاجتماعي 
الموجودة حاليا في هذا المجال؟ 


- فحص ملائمة النوع الاجتماعي 
توفر المعايير الأربعة التالية دليلا مفيدًا لتقييم ملائمة النوع 
الاجتماعي: 





- معلومات عامة: 
وصف أهداف السياسة اللمقترحة المجموعة المستهدفة 
للسياسة المقترحة المجموعة المستهدفة للسياسة المقترحة 
المجموعة الغير مستهدفة والتي يمكن أن تتأثر بالبرنامج 

- المستفيدون المباشرون: 

يمكن تبويب هذا التحليل حسب الجنس وتقسيمه إلى فئات 
فرعية على النحو المذكور أعلاه: 

امشاركة السياسية وفي اتخاذ القرارات 


الولوج والتحكم في اموارد 
المعايير والقيم الاجتماعية والثقافية حول النوع الاجتماعي 
الحقوق 


- المستفيدون غير المباشرين: 

تضم هذه المجموعة الأشخاص الذين قد يتأثرون بتنفيذ 

البرنامج حتى لو لم يتم استهدافهم بشكل مباشر. 

التقيد 

تتضمن هذه الخطوة تقييما للمعايير الثلاثة المذكورة أعلاه 

لتحديد ما إذا كانت هناك حاجة إلى 614 كاملة أم لا. 

تتطلب هذه الخطوة حكما يستند إلى التأثير ا محتملء سواء 

كان واسع النطاق أو ضئيل. 

سؤالان يممكن أن يوجها تحليل هذه المعايير: 

- هل يستهدف التدخل المقترح مجموعة مستهدفة واحدة 
أو أكثر؟ هل سيؤثر هذا على حياة جزء أو أكثر من 
الساكنة؟ 

- هل هناك اختلافات بين النساء والرجال في هذا المجال (من 
حيث الحقوق واموارد والمشاركة والقيم)؟ 

من المهم ألا يغيب عن ذهننا أن وجود مؤشر واحد للانئمة 

النوع الاجتماعيء أو اجابة إيجابية واحدة لهذين السؤالين 


المرحلة الخامسة: الافتحاص 
والتقييم المستجيب للنوع الاجتماعي 
افتحاص نجاعة الأداء 


وفقًا لدليل افتحاص نجاعة الأداء ا مستجيب للنوع تصميم الافتحاص في نهاية كل دورة التخطيط واميزنة اطبنية 
الاجتماعي في المغربء فإن افتحاص نجاعة الأداء هو: «تقييم على النوع الاجتماعي وقبل المصادقة عليهما. 
مستقل وموضوعيء وبصرف النظر عن أي تقييم لمدى ملائمة 


: افتحاص نجاعة الأداء المستجيب للنوع الاجتماعى جزء من 
الخيارات السياسية التي يتخذها الوزراء أو المؤسسات. يتم 9 ا 


أنظمة افتحاص الأداء للسياسات العمومية ويهدف إلى : 


نك ا ا لل الاك لكر اح اس 
ل ل ا ل ل ا ا لك لكت 
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ل ا ل اا ل ا ل ا ا ا 0 1ه 
فالات ا ل ا ا ل 0 الل ل 0 
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يجب أن يؤدي هذا التقييمء الذي يتم بمقاربة منتظمة التدبير المبني على النتائج المستجيب للنوع الاجتماعي» 
وممنهجة. إلى توصيات لتحسين نجاعة الأداء وتدبيره فإن معيار المساواة النوع الاجتماعي هو أيضا عنصر من 
وتساهم المتابعة المنتظمة لخطط العمل التي تتبع هذه عناصر نجاعة الأداءء علاوة على ذلكء فهو معيار عرضاني. 
التوصيات في خلق القيمة المضافة. ولكن من وجهة نظر 








من أجل الترسيخ المؤسساتي للميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعيء من امهم التأكد من العوامل التالية: 


- إرادة سياسية يتم التعبير عنها على أعلى مستوى ويتم إبلاغها إلى جميع الجهات الأطراف على المستوى الجهوي 

- إشراك هيئات المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع, 

- قيادة مفوضة لإطلاق الميزانية المستجيبة للنوع؛ والتي تعمل كنقطة مرجعية ولكن أيضًا كمفاوض ووسيط في حالة سوء 
الفهم بشأن غايات وأدوات الميزانية المستجيبة للنوع. 

- بناء القدرات والمعارف في مجال الميزانية المستجيبة للنوع لصالح كل الفاعلين على المستوى الجهوي (بما في ذلك» وقبل 
كل شيء المنتخبين والمنتخبات) 

- التحسيس بأهمية المساواة بين الجنسين في التنمية البشرية المستدامة لجميع الفاعلين على المستوى الجهوي (مما في ذلك» 
وقبل كل شيء. المنتخبين والمنتخبات) 

- بناء القدرات وتعزيز المعارف بالميزانية المستجيبة للنوع لأعضاء وعضوات هيئات المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع 
الاجتماعي وباقي الهيئات التشاورية. 


رسم بياني يلخص مسار امالية من التحيين إلى التنفيذ 
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تقديم تفاصيل النفقات و الميزانيات الملحقة 
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تقديم تفاصيل النفقات و ال ميزانيات الملحقة 
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تنفيذ البرامج والمشاريع 


تنفيذ الميزانية بمراعاة النوع الاجتماعي 


يبدأ تنفيذ الميزانية في اليوم الأول من سنة الميزانية (1 يناير) بتأشيرة وزارة الداخلية. يتم ذلك على أساس القواعد المعمول بها. كما 
أن مرحلة تنفيذ الميزانية و بمراعاة الجوانب التقنية تجعل من الممكن ان يتم تنفيذها بمراعاة النوع الاجتماعي 


1. تنفيذ مشروع / برنامج 


كيف تأت برمجة الميزانية؟ 
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يحتوي على شرح 
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برامج الميزانية (الإستراتيجية 
كله 
اك كانت 
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بشكل عامء يحتوي مشروع نجاعة الاداء على شرح وتبرير لخيارات الإستراتيجية في الميزانية وبالتالي فإنه أداة للحكامة 
والنوع بامتياز حيث تصبح الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي مبررة. 














ونتيجة لذلكء فإن لوحة القيادة لتنفيذ لاحتساب التكاليف: 


اسداتديية 


ا معطيات حول سياق التدخل * ماهو وضع النساء والرجال بالجهة ؟ 

* ماهي المؤشرات والاحصائيات الصنفة حسب الجنس 
التي نحن بحاجة لها ؟ 

* ماهي الفجوات بين النساء والرجال ؟ 

ا اليه 5 

مع المشكلة المحددة ا ا 

* ما هي الخدمات المقدمة والمخطط لها؟ 

* ما هو امتدادها الجغرافي؟ 

* ما هي الفئات المستهدفة؟ 

* هل يتم تتبع البرنامج وتقييمه؟ 


]ف 300 : ما هي مخصصات اليزانية واموارد المتاحة لهذه الخدمة 
أو لحل هاته المشكلة؟ 


* ما هي تكلفة الوحدة الخاصة بالادارة ها في ذلك « 
المصاريف الإدارية)؟ 

* ما هي تكاليف ورواتب الموظفين العاملين في الجهة؟ 

ما هي تكاليف التجهيزات ؟ 

ا ا 0ت * كيف تؤثر الخدمة أو المعيار على حياة النساء والفتيات؟ 

ال لت * من يتحمل التكلفة (الفرد, الأسرة, الدولةء القطاع 

الخاصء إلخ)؟ 











توضح مؤشرات الأداء من حيث الكمية إلى أي مدى تم تحقيق أهداف الخدمة أو السياسة. على سبيل المثال» يمكنهم قياس عدد 
الأشخاص الذين يتم دمجهم في سوق العملء والنسبة المئوية للنساء والرجال المشاركين في نشاط مهني. تشير الأهمية إلى مدى 
تلبية تقديم الخدمات لاحتياجات المستخدمين / ا مستخدمين. تشمل أمثلة مؤشرات كفاية النتائج ما يلي: 


تتضمن الخطوة الأخيرة في مسار التدبير المبني على النتائج والأداء المراعي للنوع حساب التكاليف اللازمة لتنفيذ المشروع / البرنامج 
وتحقيق النتائج وفق مؤشرات الأداء. للقيام بذلك. يجب التمييز بين ثلاث فئات من الإنفاق واستخدامها بما يتوافق مع تفسيرات 
المشاريع والإجراءات (الموجهة إلى المرأة وإدماج بعد النوع كبعد عرضاني ): 
- النفقات التي تستهدف عملية إضفاء الطابع المؤسسي على المساواة بين الجنسين كهدف شامل في الجهة. 
ا على سبيل المثال: وضع مبادئ توجيهية وأدلة بشأن تعميم مراعاة منظور النوع الاجتماعيء وتنظيم دورات تدريبية في مجال 
قضايا النوع» وتعزيز هيئات المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع؛ 
- الإنفاق على وجه التحديد على النساء أو الفتيات لضمان المساواة في الولوج إلى الخدمات الاجتماعية والاقتصادية. 
||| على سبيل المثال: الاحياء الجامعية, احداث شعب التكوين المهنيء والاعتمادات المدعومة لأصحاب المشاريع. 
- النفقات اللازمة لسد الفجوات بين الفتيات والفتيان أو النساء والرجال في قطاع معين. 
على سبيل المثال: إذا كان معدل الأمية بين الفتيات فوق سن 10 هو 54.70 #: في حين أن معدل الأولاد * 30.80: ينبغي حساب 
ا التكلفة الكافية لي نصل الى نتيجة نزول المعدل الى مستوى ‏ 30 عند الفتيات 





المرحلة الرابعة: تخصيص الموارد من 
خلال الميزانية وتنفيذ البرامج والمشاريع. 


تخصيص اللموارد 

التدبير الميزانياق القائم على النتائج وفقًا لتدابير الجهات 
وقوانينها : 

حلت منهجية التدبير القائم على النتائج محل التدبير 
بالوسائلء وانتقلت بذالك من تدبير قانوني تقني الى تدبير 
قائم على ثقافة الجماعة في خدمة المواطنين والمواطنات. 
شكل هذا التبني تغييراً كاملاً في آليات العمل الترابي وتدبير 
مالية الجهات.وقد تم الانخراط في هاته المنهجية مباشر 
بعد إقرار القانون التنظيمي للمالية والقانون التنظيمي 


الخاص بالجهة. والذي تم الشروع في تطبيق هذا الجزء منه 
خلال المرسوم التطبيقي المشترك بين وزير الداخلية ووزير 
الاقتصاد والمالية رقم 3203.17 بتاريخ 21 يناير 2018 والذي 
يحدد ميزانية الجهات. حيث جاءت المنهجية الجديدة وفق 
الهندسة الميزانياتية التالية: 


الهندسة الميزانياتية 








تطبيقات 

توضح مؤشرات الأداء من حيث الكمية إلى أي مدى تم تحقيق أهداف الخدمة أو السياسة. على سبيل المثال» يمكنهم قياس عدد 
الأشفخاص الذين يتم دمجهم في سوق العملء والنسبة المئوية للنساء والرجال المشاركين في نشاط مهني. تشير الأهمية إلى مدى 
تلبية تقديم الخدمات لاحتياجات المستخدمين / المستخدمين. تشمل أمثلة مؤشرات كفاية النتائج ما يلي: 


- نسبة الرجال والنساء الذين يعيشون في المناطق القروية المرتبطين بالماء الصالح للشرب. 


الك ال ا 2 قدا ركم 
ا ادا ال ال ا ا ل 2 1 





من المفيد اختيار نوعين من المؤشرات: 


سنك ل 1 الك لك و هي 0 110 اا ال ال داك الي لر 9 في مناصب 
ا ل الل الل للك اللا الاة الك العاكة لك الاك لت لد 3 
ا ا ا ا ا 1 ل 1ت 

اك ال لك ل للك لك ا اك 6 لك الح لد 1ك انك 
الح الت ل ع ا 0 0 05 ا ل ا ا ل 2 ين 


ا ل ل ل ا ا ا ا ل 1 ل اح 5 
ا ا ا ل ا 05 اال ا الل ق كك ل إزاذ كلت 
نشاطًا تجاريّاه وسيقيس المؤشر النوعي التغيرات في وضع هؤلاء النساء في بيوتهن. هل سيقيس المؤشر النوعي ما إذا كان 
ل اك ا ل ا 1 0 ل كاة كيك الك ل 6 شك لك تكن 














اذا يعتبر ادراج مؤشرات تراعي النوع الاجتماعي أمرا مهما ؟ 


ف ل ا لل 

ا 5 25 حر حت 20005011 دا تارف اك لكك 
لحك لاف لنت الح 

ل إل اح اا لحا 


لقياس فوارق النوع الاجتماعي: 
0 ادس ل ال 5 ال ل 
ل ل 6 ال لل 


ا 
- إظهار وضعيات الفوارق. 

ا ل ا و ركه 

- التفكير في الحواجز الرسمية وغير الرسمية في ما يخص المساواة الفعلية بين النساء والرجال. 


ا د 10 
7 0 اك ال ل 0 ا 00 
كا ست ا ال ل الا 0 كا 


اكت ل ا 7 0 
ا ات ا 2 ل ع ل 00د 0 زات فالات 
ا ل ل 6 ا ل الت 


- تقييم فعالية ونجاح وضع الميزانية التي تراعي النوع الاجتماعي في البرامج والمشاريع 
بصفة عامة . الخ. 





الأدوات المستعملة لقياس وتحديد 
فوارق النوع الاجتماعي المحتملة. 


- فوارق النوع الاجتماعي 

- مستوى المساواة في مجالات مختلفة 

- التغبيرات الناتجة عن وضعية الرجال 
والنساء. 


محطراف كيه وكيني ةعول كلها 
للنساء والرجال. 


قائمة التحقق بخصوص المؤشرات 


- يجب تطوير المؤشرات بطريقة تشاركية. قدر الإمكان. 


ما الذي تبرزه؟ 








- يجب أن تكون المؤشرات متناسقة مع الأهداف. 

- كل مرحلة من مراحل الخطط والبرامج والمشاريع تتطلب مؤشرا خاصا 

- يجب أن يتضمن البرنامج أو المشروع مؤشرات كمية و نوعية. 

- يجب ألا تكون جميع المؤشرات مراعية للنوع الاجتماعي. فقط عندما تكون ذات صلة وعندما تكون النتيجة والغرض 
مراعيين للنوع الاجتماعي. 

- من ناحية أخرىء يجب تصنيف جميع المؤشرات المتعلقة بالأشخاص حسب الجنس. 





تصنيف المؤشرات 


الوسائل اللنتجات النتائج 


حجم (وحدة مادية) أو كلفة ا مجموع إنتاجات مقارنة النتائج التي تم 
الوسائل التي تمت تعبئتها. إدارة أو مصلحة تحقيقها مع الأهداف الأولية 
مثال: مثال: مثال: 

عدد الدورات التكوينية عدد التلاميذ الحاصلين نسبة إدماج الحاصلين 
التي تم القيام بها؛ على شهادات. على شهادات؛ 

عدد الدورات التكوينية نسبة الاحتفاظ 

الأولية التي تم القيام بها. في التعليم الثانوي. 


من الكل كيهان امعفادة الحسين بك قرة سماد محضفة هن الاسرادات اللوقوضة والدد 
التأثيرات السلبية للإجراءات المتخذة على جنس واحد على حساب الجنس الآخرء من المهم 
تحديد المؤشرات التي تراعي النوع الاجتماعي. 


تطبيقات: قائمة التحقق بخصوص الأهداف: 

- أن تصاغ في جمل قصيرة تتضمن الاهتمام بالمساواة بين الجنسين؛ 

- يجب أن يكون عددها محدودا؛ 

- يجب أن تمثل الجوانب الأساسية للبرنامج؛ 

- أن تصاغ بطريقة واضحة وبسيطة ودقيقة وعملية؛ 

- أن تكون مصحوبة بآليات العمل اللازمة: من الضروري تحديد الوسائل اللازمة لتحقيق هذه الأهداف وأنها لا تتداخل مع 
برامج أو مؤسسات الأخرى؛ 

- قابلة للقياس بواسطة مؤشر. 


المؤشرات 
د المؤكار هو فقيل رقمي يقيسن صقي الهداف ويعطل من <. اللؤقرات المستخدمة قي ارامح والسيانات الحمومية 
الممكن تقييمه بموضوعية قدر الإمكان.و تختلف المؤشرات والترابية. 


عن الإحصاءات لأنها ليست محتوى لعرض الحقائق 
والبيانات ولكنها تتضمن في شرحها المقارنة مع ما هو سائد. 


حتى نتمكن من قياس عدم المساواة بين النساء والرجالء نستخدم نوعين من المؤشرات: 
ات ل ل ل 
1 الذي يراعي النوع لك وسيلة لقياس التغيرات في الاك 5 ال لك 2 0[ نك م 


- المؤشرات المبنية على الجنس : 
تشير المؤشرات الخاصة بالجنس إلى التغيرات في المجالات التي تتعلق بجنس واحد فقطء على سبيل المثال» العنف ضد 
ا ال ا 0 0 كان الكارة 





يتم تعريف المؤشرات على مستويات مختلفة من سلسلة النتائج كما هو موضح في الرسم البياني التالي: 











وفقًا لنهج التخطيط الاستراتيجي القائم على النتائج» يجب 
أن تتوافق الميزنة السداسية سنوات» مع ال محاور الرئيسية 


هناك حالتان في هذا السياق : 


- الاستراتيجية مستجيبة بالفعل للنوع الاجتماعي وتستند 
إلى تشخيص جيد يراعي النوع: وهذا هو الوضع المثالي. في 
هذه الحالة. عليك فقط التحقق عند تحديد البرامج إذا 
كانت هناك تغييرات في القطاع تتطلب تعديل المقاربة. 


مثال: 


- الاستراتيجية الجهوية لا تعتمد على تشخيص مجالي 


يراعي النوع. في هذه الحالة. من الضروري استدراك عدم 
مراعاة النوع الاجتماعي خلال مرحلة الميزنة. 
الأدوات والمقاربات هي نفسها. بطبيعة الحالء فإن نطاق 
التشخيص الذي يراعي الفوارق بين الجنسين على مستوى 
البرنامج محدود أكثر من نطاق الجهة بأكملها. 


على سبيل المثال: إذا كانت هناك تباينات بين النساء / الفتيات والرجال / الأولاد فيما يتعلقممارسة الرياضة في ملاعب القرب» 
على حساب النساء / الفتيات. من المفيد تحديد هدف يراعي النوع وهدف يستهدف الفتيات / النساء. كما هو محدد على 


النحو التالي: 


تحسيس الآباء والأمهات والمقيمين في الحي في حالة توفر الفضاءات للنساء / الفتيات والرجال والفتيان؛ 


تشجيع الممارسة الرياضية للسكان مع مراعاة الاحتياجات الخاصة للفتيات؛ 


وضع أنشطة تشجع النساء / الفتيات على تملك الفضاءات الرياضية. 


طاذا : 


في بعض الحالات» ينبغي تحديد المشاريع التي تستهدف الاحتياجات المحددة للمرأة من أجل الحد من أوجه عدم المساواة 
القائمة ومحو التمييز والفجوات القائمة وتحقيق نتائج متساوية للنساء والرجال. 








الأهداف المراعية للنوع الاجتماعي 

يبدأ كل برنامج يتم التخطيط له وفقٌ التدبير المبني على 
النتائج وا مستجيب للنوع الاجتماعي» باختيار النتائج المراد 
تحقيقها وتحديد هدف البرنامج. و لهذا يجب: 


- تعريف الأهداف المراعية للنوع؛ 


برنامج 1 
تقوية القطب الصناعي 
والتجاري للجهة 


ماذا يعني الهدف؟ 
يمكن تعريف الهدف على انه 
الغاية التي تطمح مؤسسة ما 

بلوغها خلال فترة محددة.و 
يجب ان يكون ممثلا لجوانب 
البرنامج الأساسية.وواضحا و 
دقيقا و سهل الاستيعاب من 
طرف الجميع و قابل للقياس 
بواسطة مؤشرات مرقمة. 


الهدف الذي لا يراعي النوع 
الاجتماعي : 

الزيادة في عدد الاستثمارات 

الخاصة بالمنطقة الصناعية في 
القطاع الخاص 








- تحديد الأهداف ذات الصلة بالاحتياجات العملية للفتيات / 
النساء و الفتيان/ الرجال في الجهة؛ 

- وضع أهداف مراعية للنوع مستجيبة للحاجيات العملية 
والإستراتيجية ا ممعبر عنها. 


برنامج 50 
رفع فعالية ونجاعة 
التدبير الإداري بالجهة 


ما هو الهدف الذي يراعي 
النوع الاجتماعي؟ 
يفي القطاعات التي 
تستهدف الساكنة 
مباشرة.كالصحة و التعليم 
أو المصالح الاقتصادية.يجب 
أثناء التشخيص صياغة 
الأهداف بطريقة تراعي 
الفوارق بين النساء و الرجال. 


الهدف الذي يراعي النوع 
الاجتماعي : 
الزيادة في عدد الاستثمارات 
بالمنطقة الصناعية ودعم 
النساء المقاولات 


أسئلة مفتاحية لسلسلة النتائج : 





ت. التخطيط واميزنة ال مستجيبة للنوع الاجتماعي 

يؤخذ النوع في الاعتبار عندما: 

- يستهدف المشروع النساء و / أو الرجال. 

- المشروع ليس مخصصًا للأشخاص أو لمجموعة مستهدفة معينة (البنية التحتية أو البناء أو ما إلى ذلك)» في هذا الحالة نأخذ 
الاعتبار بعد النوع الاجتماعي : 
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- كلما كان هناك رجال ونساء يشاركون في هذه البنى التحتية. 
- كلما تمت مراعاة احتياجات النساء. 





ما هي «النثيجة التي تراعي النوع الاجتماعي,؟ 


النتيجة هي تغيير قابل للوصف أو القياس 
ينجم عن علاقة السببية. 





الأثر 4 نتيجة لا تعتبر الواقع الاجتماعي كواقع محايد ومتجانس وإنما 
تغيير في ظروف عيش السكان تأخذ بعين الاعتبار الاختلافات القائمة على النوع الاجتماعي 
(الأدوارء الأنشطة ء الالتزامات » التحديدات ٠‏ الممنوعات » 


الخ) وتلك القائمة على متغيرات أخرى. 


4 نتيجة تأخذ بعين الاعتبار وقعها على التغبيرات في العلاقات 
وقوة العلاقات بين النساء والرجال. 
4 نتيجة تساهم في تحقيق المساواة بين النساء والرجال. 


تغييرات إجرائية/قدرات جديدة وكفاءات/ 


ممتلكات وخدمات جديدة 





الأنشطة المْخْرَجات أو النتائج التأثيرات أو النتائج 
على الأمد القصير على الأمد المتوسط الأثر أو النتائج على 


المدى الطويل 





بشكل ملموسء يتمحور التدبير ا مرتكز على النتائج حول: 

ل ل ل ارك ا الل ل ل 0 لا ل كا ال 22 لك كك 
ا ل ال لت الح ل اد ا ا الل لاك لل سل 

ال الاك لاقي اح 0ن الل و ل 2 0500 


النتيجة 

النتبجة هي رؤية للتغيير. من حيث التخطيطء يُتوقع التغيير في المستقبل كأفق مثالي للوصول إليه. يتم التخطيط لهذا 
الأفق أو النتيجة على المدى الطويل من خلال تحديد وتنظيم المشاكل. لذلك يجب على المخططين توقع النتائج المرغوبة, 
والتفكير في كيفية تنظيم الفعل العمومي من أجل تحقيق هذه النتائج طويلة الأجل بأفضل طريقة ممكنة. 

النتيجة المراعية للنوع الاجتماعي 


هي النتيجة التي لا تعتبر الواقع الاجتماعي محايدًا ومتجانسًاء ولكنه يأخذ في الاعتبار الاختلافات القائمة على النوع وتلك 


المستندة إلى متغيرات أخرى» 

- النتيجة التي تأخذ في الاعتبار تأثيرها على التغيرات في العلاقات وعلاقات القوة بين المرأة والرجل 

- النتيجة التي تسهم في تحقيق هدف المساواة بين المرأة والرجل 

قياس النتيجة المراعية للنوع الاجتماعي من خلال المعايير التالية: 

- النظر في الاختلافات القائمة على الجنس 

- قياس تأثير الإجراءات على الفئات المستهدفة والمساواة بين المرأة والرجل 

سلسلة النتائج 

- تقوم سلسلة النتائج بالتخطيط للعمل الذي يجعل من الممكن وضع استراتيجيات وكذا التفكير في الموارد التي سيتم 


استخدامها لتحقيق النتيجة المتوقعة بأكثر الطرق فعالية ونزاهة وفاعلية ممكنة, على امدى القصير والمتوسط على 
المدى البعيد. 








ب. التدبير المبني على النتائج 


التدبير المبني عل النتائج هي نتاج فوري للتخطيط الاستراتيجي و«النساء / الفتيات من خلال إعطاء الأولوية للنتائج التي تفرض 
المراعي للنوع الاجتماعي. تنفيذ مبدأين: 

التدبير المبني على النتائج ونجاعة الأداء المراعي للنوع هو - تحديد أهداف سياسة معينة بناءَ على الاحتياجات 
أسلوب / ومقاربة للتخطيط وإدارة المشاريع لتحقيق نتائج والأولويات المكتشفة بين النساء / الفتيات والنساء / الفتيان 
محددة بوضوح. ويشمل عموما نظام الرصد والتقييم. من مختلف الفئات المستهدفة. 

- تحديد المدخلات / الموارد والإجراءات اللازمة لتحقيق 


لتدقيق في مفهوم التدبير المبني على النتائج» من الذ 
مد اراي رات واسور اكوم النتائج المحددة. 


توضيح مفهوم النتيجة. 
انها تتمثل في ترشيد الإنفاق العام من أجل تحسين كفاءة 
وفعالية الإنفاق العموميء ومستوى معيشة الرجال / الأولاد 


وبالتالي تتماشثى عملية البرمجة 
بأكملها مع النتائج المتوقعة. 


التدبير المبني التدبير المبني 
على الوسائل على النتائج 





المرحلة الثالثة: البرمجة والميزنة 
المستجيبة للنوع الاجتماعي 


تغطي هذه الخطوة تنفيذ استراتيجية البرنامج بأهداف ومؤشرات 


0 الإطار المؤسساتي والقانوني 


إن الأخذ بعين الاعتبار لمقاربة النوع في مسار الجهات يسمح 
بتحديد اللامساواة والتمييز من اجل استهداف أفضل في 
تدخلات الجهات 


القانون التنظيمي للمالية والقانون التنظيمي للجهة: جاءا 
بمقتضيات أساسية تهدف إلى اعتماد مقاربة جديدة قائم على 
النتائج ونجاعة الأداء والشفافية والمساءلة. من خلال توفير 
آليات وأدوات جديدة: للاستجابة للانشغالات ذات العلاقة 
بالإنصاف والفعالية المرتبطين بمقاربة النوع. 


ل ا ل ك2 


تراعي الفوارق بين الجنسين 


تشكل استراتيجيات الجهة أساس الميزنة المستجيبة للنوع 
وتعمل كنقطة انطلاق لدورة التدبير المبني على النتائج 
ونجاعة الأداء و لتفعيلها. تضع الجهة ضمن ا مخطط الجهوي 
للتنمية. ا لمحاور و البرامج والمشاريع. و اطيزنة الثلاثية سنوات 
كعنصر أساسي تتم صياغته بناء على امحاور الإستراتيجية 
والبرامج وال مشاريع و طبقا للتحليل المالي وقدرات الجهة 
وتوقعاتها المالية مما يسمح باحتساب تكاليف تنفيذ ا مخطط 
الجهوي للتنمية .مدة ثلاث سنوات. الذي يحين كل سنة ويفرز 
الميزانية السنوية كأداة تدبير مالي 


ا ا ا ا ا ل ل ا ا ا ا ل 0 ان 
ا ا ا ا ا ا ا ا ل ا ل 


ا 2 


عن الحاجيات الإستراتيجية و العملية للنوع الاجتماعي. ويكون موجها لتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص. 

















قائمة التحقق للتأكد من درجة الاستجابة للنوع الاجتماعي 
- هل كان تعريف المحاور والأهداف الإستراتيجية يعتمد على تحليل يراعي النوع الاجتماعي ؟ 
- هل المعطيات المستخدمة في مرحلة صياغة الخطة الإستراتيجية مصنفة حسب الجنس؟ 
- هل تمت استشارة هيئات المساواة وتكافئ الفرص أثناء وضع ا محاور والأهداف ؟ 
- هل ساهمت النساء من مختلف الفئات الاجتماعية في تحديد ال محاور والأهداف الإستراتيجية بنفس طريقة مساهمة 
الرجال؟ ا 
- هل تمت مراعاة الاحتياجات العملية والإستراتيجية للفتيات والنساء ضمن ال محاور والأهداف ؟ 
- هل الأسئلة الدقيقة حول المساواة بين الجنسين تم الجواب عنها ؟ 
- هل ال محاور الإستراتيجية لا تتجاوز أربع محاور على أقصى تقدير؟ 


تعميم مراعاة النوع الاجتماعي في تحديد الأولويات الاستراتيجية 
يجب تحديد الأولويات / المحاور الاستراتيجية في ضوء تحديد عدم المساواة بين المرأة والرجل على المستوى الجهوي ومجالات 
التدخل المستهدفة. 
اق إل لكك ع [لجإااك اح 7 ل كه 
ا ا ا ل اكات ا الك كاه 
ا ل رك لفاك 
ال ا ا ا ا الت ال ل ا 0 ال ل ل ا 6 20 


لك ا ا 





ينتج عن المسار الموضح أعلاه خطة استراتيجية مستجيبة للنوع ذات محاور استراتيجية وأهداف عامة تساهم في المساواة؛ 
وبالتالي» فإنه يوفر لمحة موجزة وواضحة عن النهج الذي تم اختياره لتحقيق أهدافه الاستراتيجية. 


يجب إدراج بعد النوع بطريقة عرضانية ومحددة لإظهار أن هذا البعد بشكل اصيل ضمن رسالة الجهة ورؤيتها. 


يعكس دمج النوع الاجتماعي في الإستراتيجية صياغة رؤية تهدف إلى تغيير الواقع الاجتماعي؛ وجعله أكثر عدلاً وإنصافاً. 


إن الخطة الإستراتيجية المدمجة للنوع الاجتماعي تحدد كل الاختلافات وتعبر عن رغبة الجهة في التوافق مع التزامات المغرب 
الدولية والوطنية من حيث المساواة. 


يجب أن تدرك جميع الجهات الفاعلة المشاركة في التخطيط الاستراتيجي والميزانية أن أداء النجاعة يعتمد على هذه الرؤية. 











" المراجعة واطملائمة القانونية والتنظيمية 


يتيح هذا الإجراء إدراج المراجع القانونية الدولية والوطنية بشأن حقوق الإنسان وحقوق المرأة. 


" تعزيز الدممقراطية التشاركية وادوار المجتمع الممدني 

يجب أن تعزز الجهة المشاركة الفعالة للمرأة والرجلء» ومشاركة منظمات ا مجتمع ال مدني في تدبير الشأن العام, وضمن 
التشاور العمومى. يجب ضمان التمثيل العادل للمرأة والرجلء مع مراعاة الاحتياجات الخاصة لكل من النساء والرجال» 
للتعاون ومشاركة الجمعيات النسائية. طبقا للأدوار المحددة دستوريا للمجتمع ا مدني 








هذه المراحل المختلفة تفتح الأبواب أمامنا لدمج جانب النوع الاجتماعي. ومن المهم التمييز بين أبواب المداخل «المباشرة» 
وأبواب المداخل «غير المباشرة». 


تتطلب ال مداخل اطباشرة محاور او برامج, مشاريع و/ أو إجراءات ”نوع اجتماعي”" محددة: بما في ذلك: 


- تعزيز حقوق المرأة 

- تنفيذ مبدأ المساواة ومقاربة النوع و مكافحة العنف ضد المرأة 

- تعزيز التنمية الاقتصادية وتمكين المرأة 

- مكافحة الصور النمطية ونشر ثقافة المساواة 

- تعزيز مشاركة المرأة في صنع القرار 

- تلبية الاحتياجات العملية والمصالح الإستراتيجية لكل من النساء والرجال من مختلف الفئات في الجهة. 

تتطلب المداخل غير المباشرة إعادة النظر في ما تم فعله بالفعل لتشمل بعد النوع الاجتماعيء بما في ذلك: 

* الإصلاح الإداري: المموارد البشرية» نظام التعيين في المناصب الإدارية العليا 

يتيح هذا المحور الاستراتيجي مراعاة الاحتياجات الخاصة للنساء والرجالء وضمان المساواة في الوصول إلى الوظائف. 

وضمان التكافقؤ في الأقسام وا مصالح والهيئات» إلخ. 

* تحسين الولوج إلى الخدمات للمرتفقينء وإدارة الشكاوى والإجراءات مع الأخذ في الاعتبار أن المرتفقين يتألفون من 
النساء والرجال من جميع الفئات (حسب العمر والحالة البدنية والمستوى الاجتماعي الاقتصادي والثقافي» ومنطقة 
السكنء وما إلى ذلك) يجب أن تضمن الإدارة أنها تلبي احتياجاتهم الخاصة وتضمن حقوقهم. 








> ثانيا: إيجاد سبل للدخول من خلال المرجعية القانونية لتعميم المساواة بين الجنسين في الجهة. 

تحدد هذه الأدوات الإطار المرجعيء وعلى وجه الخصوص: 

- أهداف النوع لأهداف التنمية المستدامة 

- المواثيق الدولية لحقوق الإنسان التي صادق عليها ا مغرب 

- الفصل. 19 من الدستور: وفقًا لهذه المادة يجب على الدولة ضمان المساواة في الحقوق والحريات وتحقيق المساواة بين المرأة 
والرجل. 

- الفصل 31 من الدستور: تضمن هذه المادة الوصول إلى الخدمات الأساسية التي تقدمها الدولة لجميع المواطنين. 

- الفصل 39 من القانون التنظيمي للمالية : «يؤخذ بعين الاعتبار النوع الاجتماعي في تحديد الأهداف والمؤشرات». 

- القانون التنظيمي للجهة 

> ثالثا: التقائية الدخول إلى الأدوات والآليات الحكومية والعرضانية: 

مثلا : 

- البرنامج الحكومي 

- الخطة الحكومية للمساواة - إكرام 

- إستراتيجية وخطة التنفيذ لمؤسسة المساواة بين الجنسين في الوظيفة العمومية 

-> رابعا: الاعتماد على التحليل الترابي بإتباع مقاربة النوع الاجتماعي: 


الأسئلة الرئيسية التي يجب طرحها هي: 


ا ل ا ا اك الت د 
لف اناك الك 6 لانن 
- كيف يمكن أن تسهم إستراتيجيتنا وبرامجنا في المساواة في الحقوقء وتمكين الرأة. ولمحاربة الصور النمطية النوع و بلواجهة 


الك ع لك ل لك الاك كسان 
ا ا ا ل اك ا لع كد 2 كان 
ا ا ا ا ا ل ا ا كن 











تطبيقات : المراحل الأساسية للتخطيط الاستراتيجي 
يجب أن تجيب إستراتيجية الجهات المستجيبة للنوع الاجتماعي على الأسئلة التالية: 
© الآثار المتوقعة على المدى المتوسط : 
- حول أي ظرف من عدم المساواة نريد أن نتصرف؟ 
- ما هي الظروف المواتية للمساواة التي نريد العمل عليها؟ 
© التأثيرات المتوقعة على المدى الطويل: 
- ما هي التغييرات التي نريد أن نجريها في حياة النساء / الفتيات والرجال / الأولاد؟ 
- ما هي أوجه عدم المساواة التي نريد تقليلها؟ 
كيف ذالك ؟ 
> أولا: وضع إطار معياري : 


الأسئلة الرئيسية التي يجب طرحها هي: 


ا ل ل ا ا ل 2 ا كن 


ا ا لك 0 1ك لاك 105057 كن لانن 

ال ا لك ل ال ال اك كدان 

ا 0 ا ا ل 1 ف 0 لك زنك ل لاق 

ا ا ل ا ل ا ا ا ا ل 2 ا 111ل 











تطبيقات : قائمة التحقق للتخطيط الاستراتيجي 

تتم صياغة الإستراتيجية الجهوية ال مراعية للنوع على عدة مراحل: 

أ. استشارة الفاعلين المنخرطين والمستفيدين من هذا المستوى من خلال ضمان التمثيل العادل للمرأة والرجل 

2. تحديد الإطار القانوني المرجعي: الدولي والوطنيء بما في ذلك إطار المساواة بين الجنسين وتعزيز حقوق المرأة؛ 

3. تحليل العوامل الإيجابية والسلبية الخارجية والداخلية للمجال الجهوي والتي تؤثر على حالة عدم المساواة بين الجنسين؛ 
4. تحديد العوامل والاسباب والأهداف مع مراعاة الاختلافات بين المرأة والرجل؛ 

5. تحديد رافعات السياسة الجهوية؛ مع تحديد السياسات البديلة؛ 

6. اختيار أفضل سياسة مع مراعاة إمكانيات تعزيز المساواة بين المرأة والرجل 

7 وضع سياسات خاصة تركز على النساء / الفتيات؛ 


8. وضع آليات للإدماج العرضائي لمساواة النوع في السياسات الترابية. 


هذه الخطوات ليست ثابتة ولا خطية مستقيمة. فالواقع الاجتماعي معقد ولا يمكن التنبؤ به. يجب اعتبار هذه الخطوات 


اه اللا ل ل الا الحا اا ل ا 6 حا كن لك الام 











لهذا تعتبر الإستراتيجية هي نشاط تخطيطي يعمل على: 


- تحديد الأولويات: بما في ذلك أولويات الحد من عدم المساواة 
والتمييز على أساس مبدأ المساواة؛ 

- تركيز الطاقة والموارد 

- تعزيز البرامج والمشروعات. وضمان عمل جميع الجهات 
الفاعلة العامة المعنية على أهداف مشتركة موجهة نحو 
تحقيق تحقيق النتائج, وأن الإجراءات ال مخطط لها تأخذ في الاعتبار 
التغيرات الخارجية والداخلية. 


- الإستراتيجية المراعية للنوع الاجتماعي هي نتاج تفكير شامل,» 
تراعي أهداف المصلحة العامة للبرنامج وبيئته والتوقعات 
ا معبر عنها وا موارد المخصصة:. وبناءً على نتائج التشخيص 
المستجيب للنوع الاجتماعي. 


الرؤية الإستراتيجية 

- الرؤية هي جوهر التخطيط الاستراتيجي. 

- يتم التعبير عن الرؤية في مجال المساواة بين الجنسين في 
الترسانة التشريعية للمغربء ولا سيما المادة 19 من الدستور. 
التي تعبر عن الأفق الذي يجب أن تتوجه إليه جميع الجهود 


امؤسساتية في المغرب : المساواة في الحقوق. بطريقة فعلية 
وحقيقية: بين النساء والرجال من جميع فئات السكان. 


- لهذا تعتبر هاته الإستراتيجية نتيجة لجهد منضبط ينتج 
قرارات وإجراءات أساسية تشكل وتوجه التخطيط والبرمجة, 
مع التركيز على المستقبل. 

- التخطيط الاستراتيجى الفعال لا يعبر فقط عن الرؤية 
والإجراءات اللازمة لتحقيق ذلك. ولكن أيضًا الأدوات اللازمة 
لقياس النتائج 


- هذه الرؤية هي نقطة الانطلاق لإدماج النوع الاجتماعي في 
الاستراتيجيات الجهوية وبعبارة أخرىء فإن ضمان المساواة 
في الاعتراف بالحقوق والممتلكات والاستحقاقات والتمتع بها 
وحمايتها هو التزام دستوري يتعين على جميع السلطات 
والمؤسسات ضمانه وإدماجه في إستراتيجيتها الجهوية. 


من المهم التأكيد على أنه لا يمكن تلخيص دمج بعد النوع الاجتماعي في إستراتيجية جهوية في ملحق «النوع الاجتماعي» 
يضاف إلى إستراتيجية موجودة ة مفيقًا: في الواقع وَوَكقًا للمتطلبات الدستورية و للقانون التنظيمي للمالية وللجهات. يجب أن 


تراعي أي إستراتيجية جهوية النوع الاجتماعي وأن تضمن المساواة الواقعية والحقيقية بين النساء والرجال. لهذا يجب تحديد 
الأولويات الإستراتيجية في ضوء تحديد اللامساواة بين المرأة والرجل في المجال الترابي التي تمت وفق تشخيص مستجيب للنوع. 








المرحلة الثانية: التخطيط المبني 
على النوع الاجتماعي وتحديد الرافعات 
الإستراتيجية المستجيبة للنوع 
رؤية شاملة للمسار 
مراحل التخطيط الاستراتيجي المستجيب للنوع الاجتماعي 


مدخل وضع الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي: 
الحالة الراهنة للنوع الاجتماعي . وقق مسلسل تشاركي 


تحديد المستفيدين 
الرجال/النساء 














تحديذ الجهاث 
الفاعلة الخارجية 
والداخلية الاخرى 


الحالة الراهنة 
التي تراعي النوع 
الاجتماعي 
١‏ تحليل الحاجيات 


وحسب متغيرات أخرى 


تحديد الفوارق 
بين النساء والرجال 


تحليل السياق 0 
يي الماع 


القطاعي 


التخطيط الاستراتيجي ا مستجيب للنوع الاجتماعي 

التخطيط الاستراتيجي هو أداة تسمح بتنفيذ الإستراتيجية بشكل أفضل ويجب أن تأخذ بالحسبان العناصر التالية: 
- تحديد الأولويات المتوسطة والطويلة الأمد. 

- تحديد الإجراءات والأنشطة التي قد تعكس أهداف الإستراتيجية وكذلك الإطار المرجعي الساري المفعول. 


- التفكير في إدارة المخاطر المحتملة. 


التخ لتخطيط الاستراتيجي هو نقطة الانطلاق لدورة التدبير القامة على النتائج 








مثال على تحليل الاحتياجات العملية وا مصالح الإستراتيجية حسب الجنس: 

يوضح الجدول التالي الاحتياجات والاهتمامات المختلفة للنساء والرجال الذين يبحثون عن عمل. يركز المستوى الأول على 
الاحتياجات العملية؛ كما عبر عنها المستفيدون أثناء المقابلات. المستوى الثاني هو المصالح الإستراتيجية التي يتم تحديدها من 
خلال التحليلات المنهجية التي تقوم بها فرق من الخبراء متعددي التخصصات. 

يتيح العمودان تقدير الاختلافات التي يمكن أن توجد ليس فقط بين النساء والرجال فيما يتعلق باحتياجاتهم العملية ومصالحهم 
الإستراتيجية» ولكن أيضًا الفجوات الموجودة بين الاحتياجات العملية والفورية للنساء والرجالء و ما هو مطلوب لإنتاج تغييرات 
في المجتمع نحو المساواة. 


الل تت تحت | جات 


ل 2001 25159 | * التكوين اللهني * التأهيل والتكوين 





ا مستفيدون * رعاية الطفل / الحضانة " موارد للاستثمار (العمل الحر)» الحماية 
ل اع يات الت * وسائل النقل العمومي والضمان الاجتماعي والاستقرار ا مهني 
بطريقة تشاركية من قبل الل التنقل المهني 
* مرونة ساعات العمل * الشبكات والعلاقات المهنية 
* لاستقرار المهني 
* بيئة العمل دون عنف على أساس النوع 
(مع الإشارة إلى التحرش الجنسيء على سبيل 
المثال) 
من يمتلك ماذا؟ من يأخذ ماذا * التكوين المهني " تقاسم العبء والمسؤوليات الاقتصادية 
لانجاز الأنشطة؟ تانيع كمال اللرزكه وفساممتهان الإنفاق 2 للأسرة داخل الزوجين (تقليل الضغوط 
52020000 الأسري والاقتصاد الوطني الحا يه ا قفر كع اليل 
خلال القطاعات. « التكافو في مناصب صنع القرار داخل ليكون الدعم الاقتصادي للأسرة) 
الشركات " مشاركة الوقت والمسؤوليات المنزلية 
اف ار لطي ل على لوت (مزيد من الوقت مع الأطفال. مع 
للوصول إلى بعض اليهن الذكورية الام 
* الاستقلال المالي للمرأة 
* المساواة في الوصول إلى الموارد والسيطرة 
عليها 


ا مساواة في صنع القرار في المنزل 








أدوات تحديد الاحتياجات العملية والإستراتيجية : 

النساء والرجال ليس لديهم نفس الظروف المعيشية أو نفس الموقع في المجتمع. هذا الاختلاف يرجع إلى حد كبير إلى أدوارهم 
الاجتماعية وتقسيم المهام حسب الجنس. يؤدي هذا التمايز بدوره إلى الوصول إلى الموارد والفوائد والتحكم فيهاء مما يؤدي إلى 
ثقل أو وضع مختلف في المجتمع. 

كما هو موضح في الجدول أدناه, الاحتياجات العملية يتم تحديدها وفقًا للأدوار الاجتماعية التقليدية وتسعى إلى سد الثغرات 
في الظروف المعيشية للنساء والرجالء في حين تستند المصالح الإستراتيجية إلى عدم المساواة. على أساس الأدوار التقليدية وعلاقات 
القوة بين المرأة والرجل. 


الشروط الموقع 


الاحتياجات العملية ا 2 











تطبيقات : أدوات التحليل الكيفي حسب النوع الاجتماعي 


الأدوات المقترحة في الجدول أسفله تسمح للأسئلة الموالية التعامل بموضوعية مع الاختلافات في أوضاع ومواقع كلا الجنسين في 
المجتمع اتجاه قضايا أو أوضاع ما: 


01 - خ ل ماء اكه 5 : 5 3 ات لك 
عر 7 ووو لح ات 2 . 2 359 0.3 د شنا يوي ال الي اا ا 
ا 1 1 ا 











تجميع ا معطيات الصادرة عن التشخيص 

















معطيات خاصة بمجالات تدخل الجهة والعقبات التي تعترضها 


معطيات خاصة بالهشاشة والاقصاء 


معطيات خاصة بالتوزيع الدمغرافي والمجالي والسوسيو اقتصادي 


0 اا 





مجموع الوثائق القانونية والتنظيمية الخاصة بالجهة 


الاتفاقيات والشراكات المبرمة مع الجهة 


موقع الجهة ضمن السياسات والاستراتيجيات الوطنية والقطاعية 


ل ا 
الميزانيات السابقة والميزانية الحالية 


موقع الجهة ضمن الميزانية العامة و الاستثمار العمومي 














بعين الاعتبار النوع الاجتماعي 


المعلومات المستهدفة 

ا الك مصنفة حسب الجنس 00 
االحقيية والالخطاطا 

الاستراتيجي والبرنامج 2 

والأعمال. معطيات نوعية 


معطيات كمية مصنفة حسب متغيرات أخرى: 
السن ‏ السكن . المستوى السوسيو- 

اقتصادي , المستوى التعليمي » 
الحاجيات الخاصة (الإعاقات) » الخ 





قوائم التحقق : قائمة التحقق من اجل تشخيص الإستراتيجيات القائمهة وخطط العمل 


- ما هي تمثيلية النساء والرجال في برامج الجهة؟ 

- ما هو حجم تطور تمثيلية كل من المرأة والرجل في السنوات الأخيرة في برامج الجهة؟ 
- من هم المستفيدون من النشاطات ؟ من هم المستفيدين غير المباشرين؟ 

- هل وجود النساء والرجال متساو في مجالات صنع القرار في مجال التدخل؟ 


- هل يؤثر الاختلاف في توفر النساء والرجال على الوصول إلى الخدمات. والموارد. والفضاءاتء والبنية التحتية. الخاصة بمجال 
التدخل ؟ هل هناك عوامل أخرى تؤثر على الوصول إلى موارد وفوائد البرنامج والتحكم فيها؟ 





مجموعة من الأسئلة المراعية للنوع التي يعمل التشخيص على الإجابة عنها : 


- هل المشكل المطروح يمس النساء والرجال بنفس المستوى؟ 

- ما هي الوضعية الحالية لكل من الجنسين في مجال التدخل؟ 

- ما هو حضور وتمثيلية كلا الجنسين في هذا المجال ؟ 

- ما هي الاختلافات بناء على السنء المستوى الدراسي»الاقتصاديء المجالء لكلا الجنسين؟ 

- هل يلج ويستفيد كل من النساء والرجال» بنفس المستوى من الموارد والحقوق التي يوفرها مجال ما؟ ولماذا؟ 
- هل تتوفر الاستراتيجية الحالية على اهداف تشجع مساواة النوع في المجال المعين؟ 


- هل تتوفر معايير ووسائل وموارد تشجيعية لمساواة النوع؟ وماهي؟ 








تطبيقات : المعلومات و البيانات الضرورية التي يجب أن يوفرها تشخيص مستجيب للنوع 





مع ل ا مع 0 0 ا 
- تدقيق مفصل حسب الجنس بين المتغيرات الأخرى (مثل - سيتعين على التشخيص التشاركي المستجيب للنوع 
المساحة الجغرافية والعمر والطبقة الاجتماعية. وما إلى ذلك) الاجتماعي جمع بيانات مفصلة تسلط الضوء على الخبرات 
من قبيل؛ والاحتياجات الخاصة لكل من للنساء والرجال وكذلك حالة 
عدم المساواة بينهما. والعمل علىء إنتاج بيانات حول: 


ا ل ! 


- انفظة الدناء حا 2 ا 
:25252252555555 لاا ل 


والرجال.» - وصول النساء والرجال إلى الوارد والفوائد والسيطرة عليها 
وحيازتها؛ 


- الاحتياجات العملية المختلفة للنساء والرجال؛ 


- نسبة مساهمة كل من النساء والرجال في المداخيل الضريبية, 


- قسة المعقالدة كال من الليجاال و الاتساك جين خدماات اللجياق 


١‏ نس اران و النشاء ف مهال اسار السك زرو جاص عورال 


- فسية اللنسك واالرجال الدصيطين حسب مجال الدقااطل قورت انظ الافتصاء ب والحرفة والسصاريت 

- الوضع الاجتماعي والاقتصادي للمرأة مقارنة بالرجال في 
مجال التدخل؛ 

- العوامل ا مؤثرة على وضع النساء والرجال. 

- تشخيص الموارد والنفقات الخاصة بالجهة. حسب طبيعة 
المستفيدين» 


- تشخيص الشراكات والاتفاقيات. 


مزايا التشخيص الذي يراعي الفوارق بين الجنسين 


- توضيح وعيانية الاحتياجات المحددة والمتباينة للنساء 27 - تحديد العقبات والعوائق الرسمية والحقيقية التي تحول 
الفتيات والرجال / الأولاد من السكان المستهدفين حسب دون تمتع النساء والرجال على قدم المساواة بحقوقهم. 
ات اتن الذي تفرضه الفئات السائدة د خزاغاة اللساهمة اللغطلقة لساك والرجال فق الالشكلدت 
على جميع السكان. 1-6 

- تحليل الاحتياجات العملية والمصالح الاستراتيجية للمرأة 
والرجل لتسليط الضوء على الاختلافات القائمة بينهما وعدم 
اعتبار الواقع الاجتماعي متجانس أو محايد وتخطيط برامج 
عمياء عن النوع الاجتماعي. - تمكين القرارات الإستراتيجية التي تعالج السبب الجذري 

للمشكلة. وليس فقط تأثيرها المرئي. 


- تعكس البيانات التي تم جمعها الواقع كما شهدته النساء 
والرجال. 


- تسليط الضوء على أوجه عدم المساواة القائمة بين المرأة 
والرجلء من حيث الحقوقء والفرصء والوصول والتحكم في 
الموارد والفوائد. والتمثيل والمشاركة في مراكز صنع القرا 
والعنف على أساس الجنسء الخ... 


غالبًا ما تكون التشخيصات الغير مستجيبة للنوع «عمياء»» عندما: 


- تعتبر ان المشاكل التي تم تحديدها تؤثر على النساء والرجال بالطريقة نقسها. 


- احتياجاتهم لمواجهة المشاكل هي نفسها. 











المرحلة الأولى : تشخيص مستجيب للنوع 
من اجل صياغة مخطط التنمية الحهوية 


تعتبر هاته المرحلة نقطة الانطلاق لتحديد عدم المساواة بين 
الجنسين في مجالات تدخل الجهة. 

يعد التشخيص المراعي للنوع الاجتماعي عنصرا أساسيا في 
تطوير الاستراتيجيات والسياسات والمشاريع واطيزانيات ذات 
الصلة التي تستهدف المشاكل الاجتماعية الحقيقية وأسبابها 
الكامنة. و بناء عليه يجب أن يحدد نوعين من المعلومات: 

- معلومات موجهة ودقيقة حول وضعية السكان مصنفة 

والمشاريع. 


- تحليل الاستراتيجيات وخطط العمل الحالية. 
يتكون المجتمع من النساء والرجال ذوي الخصائص الاجتماعية 
والدمغرافية المحددة. مع احتياجات متباينة وعلاقات قوة 
معقدة بينهما. كل هذه الخصائص لها تأثيرات ويمكن أن تكون 
سببًا للمشاكل المحددة. 


فوفقًا للمادة 83 من القانون التنظيمي المتعلق بالجهات والمرسوم التنفيذي الخاص ببرنامج التنمية الجهوية, وضع المشرع 
المغربي وسلطة اللواكبة إطارًا معياريًا دقيقا للتشخيص يسمح بدمج مقاربة النوع الاجتماعي في مراحله المختلفة. وبالتالي» 
يجب أن يشتمل برنامج التنمية للجهة على تشخيص لاحتياجات الجهة وإمكانياتهاء وتحديد أولوياتها وتقييم مواردها 
والنفقات المتوقعة المتعلقة بالسنوات الثلاث الأولى مع الأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع الاجتماعي وما تفرضه من 
متغيرات. مما يعني أن كل هذه المجالات التي ينص عليها القانون يجب أن يتم التعامل معها وفق مقاربة النوع الاجتماعي. 





الصلة بين الميزنة ا مستجيبة للنوع الاجتماعي ووضع مخطط التنمية الجهوية 


> مسار بناء الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي هو نفسه مسار صياغة مخطط التنمية الجهوية المحدد في القانون. 


> يكمن الاختلاف في عدم مراعاة بعد النوع الاجتماعي من الناحية العملية في إعداد مخطط التنمية الجهويء على الرغم 
من أنه منصوص عليه في القانون التنظيمي للجهة, وبالتاليء تتم عملية صياغة المخططات كما لو كانت: 


> الجهة مكونة من الأفراد الذين يعانون من نفس المشاكل ويواجهون نفس التحديات. وهو الشيء المستبعد واقعيا على 
مستوى تراب الجهات. 

> فقط تذكر أنها ليست مسألة طرح أسئلة جديدة في عملية إعداد المخططات التنموية» بل طرحها بطريقة مختلفة, أخذا 
بعين الاعتبار أن أي تدخل سيكون له تأثير إيجابي على النساء والرجال وفقًا لاحتياجاتهم وتوقعاتهم. 





مسار التخطيط الاستراتيجي المبني على النوع الاجتماعي 


التحديد والتشخيص 2 
ا مبني على النوع عبر برامج 


اح د كك 
لحك الاك مستجيبة للنوع 
الع كدي مخررنة وكات 
القياس 





المخطط أسفله يضع صورة عامة حول مسار الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي بالجهاتء. هذا المسار تم إعداده انطلاقا من مراحل 
التخطيط الخاصة بمخطط التنمية الجهويء بهدف وضع مخطط مشاريع وأنشطة وأهداف ومؤشرات وميزانية مستجيبين للنوع 
الاجتماعي. 








* التشخيص التشاري 

* وضع و ترتيب الأولويات التنموية للجهة 

* تحديد و توطين المشاريع و الأنشطة ذات الأولوية المقرر برمجتها او انجازها بتراب الجهة 

* تقييم موارد الجهة و نفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى لبرنامج التنمية الجهوية 

* بلورة وثيقة مشروع برنامج التنموية الجهوية. 

* وضع منظومة لتتبع المشاريع و البرامج تحدد فيها الأهداف المراد بلوغها و مؤشرات الفعالية المتعلقة بها 


محورية مقارية النوع الاجتماعي 


* يتضمن برنامج التنمية الجهوية تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجهة... وأن يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع.- المادة 83, 
قتج 

* مواكبة برنامج التنمية الجهوية للتوجهات الاستراتيجية لسياسة الدولة المادة 83 ق ت ج 

* يتم إعداد برنامج التنمية الجهوية وفق منهج تشاريءولهذه الغاية يقوم رئيس مجلس الجهة بإجراء مشاورات مع : المواطنات 
و الموطنين و الجمعيات وفق الآليات التشاركية للحوار و التشاور المحدثة لدى مجلس الجهةوالهيئات الاستشارية.المادة 7 
مرسوم رقم 2.16.299 


يجب أن نتذكر دائمًا المعادلة التالية: 


ا ا ا ا ا ل 
ا ا ا ا ا ا ا ا ل ا 0 2 لك الاك الت له 
والمسؤوليات بدقة. وبالتالي» لا مكن فصل الليزانية السنوية بأي شكل من الأشكال عن برنامج التنمية الجهوي؛ بل تعتمد 
ا ل ل ا ا ا ا ل ل 1ك 
بالجهة. بل هي في الأساس مهمة متعددة التخصصاتء تشتمل التشخيص والتخطيط والبرمجة والتمويل. 








برنامج التنمية الجهوية ممتد على ست سنوات 


ال اق 0 ا ا ]ال 


ميزنة البرنامج ممتدة على ثلاث سنوات 


يحين ابتداء 017 02 11ت السب الخووي تكل) ميزانية سنوية 
من السنة الثالثة كل سنة ملائمتها مع الموارد والتكاليف 


. تنبثق عن البرمجة الثلاثتية سنوات 

















الجهة : فضاء امثل لترسيخ 
الميزنة المستجيبة للنوع 


الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي هي صيرورة تخطيطد ولهذا جاء القانون التنظيمي للجهة والمراسيم التطبيقية له 
متكامل ومندمج بالجهة ولا يمكن اعتبارها حلقة منفصلة عن وفيا لهذا المسار وأكد عليه. 

بلورة وتخطيط السياسة الجهوية بل توجد في صلبها. 

وبهذا المعنى, تعد الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي جزءًا 

من التخطيط القائم على النتائج والمراعي للنوع الاجتماعي. 


20 ال 2 الاستراتيجي 





" سداسية المخطط التنموي - امادة 83 ق ت ج 

* مواكبة برنامج التنمية الجهوية للتوجهات الاستراتيجية لسياسة الدولة المادة 83. ق ت ج 

*... البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات الخاصة بمميزانية الجهة.بناء على توقعات مجموع موارد وتكاليف الجهة طبقا لبرنامج 
التنمية الجهوية. مرسوم رقم 2.16.305 

* مشروع هذه البرمجة امالية مقرونا بأهداف ومؤشرات النجاعة 2.16.305 

* ليتضمن برنامج التنمية الجهوية تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجهة وتحديدا لأولوياتها وتقييما لمواردها ونفقاتها التقديرية 
الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى المادة 83 ق ت ج 


* يعتبر برنامج التنمية الجهوية الوثيقة المرجعية لبرمجة المشاريع و الأنشطة ذات الأولوية المقرر أو المزمع انجازها بتراب الجهة 
بهدف تحقيق تنمية مندمجة ومستدامة مرسوم رقم 2.16.299 





تطبيقات: 
معايير أساسية لتحقق الميزانية المستجيبة للنوع 
من أجل تحقيق الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي من المهم مراعاة المعايير التالية: 


ل 0 0 


زيادة الوعي بآثار مقاربة النوع على قرارات الميزانية 


ا ال ا ل ل 























باختصار: الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي هي إستراتيجية 
تندرج ضمن المسار الديمقراطي والحكامة الجيدة. 


0 تعزيز الفعالية الاقتصادية 











- توفر الميزنة المستجيبة للنوع على المستوى ا محلي إمكانات2 - يشدد على محتوى الميزانيات (والسياسة ذات الصلة) 
حقيقية للاستجابة بشكل مباشر للاحتياجات اللحددة ومسار الميزنة (السياسية) (درجة الإدماج والانفتاح وصنع 
للنساء والرجالء لاسيما بين الفئات الأكثر فقرا وهشاشة, السياسات وتحويل الميزانية) 
أثناء وضع السياسات الترابية وتنظيم الخدمات العمومية, 
خصوصا عندما تتم وفق مقاربة تشاركية مع الساكنة 
املحلية. 


- تسمح اليزنة ال مستجيبة للنوع المزيد من امساءلة 
والشفافية وعدم التمييز والمشاركة. 


- تسمح باستخدام الموارد العمومية بطريقة أكثر استهدافًا 
وفعالية. نظرا لقدرتها على اختراق المشاكل القائمة والتي 
تسبب عدم المساواة بين النساء والرجال من مختلف 
الفئات المستهدفة (كبار السن و الأشخاص في وضعية 
إعاقة, الشباب, وما إلى ذلك) 


فوائد الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي 













اك لت 0 


النجاعة المبنية 
على النوع الاجتماعي 


تعزز المساواة بين 
| جذ ين ضمن .ام 
الشرائح الاجتماعية 


فوائد الميزنة المستجيبة 
للنوع الاجتماعي 


مقاربة اساسية لتنمية 


عادلة ومستدامة 

















ترسيخ الميزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي 






الاتفاقيات الدولية ذات الصلة 


اطراسيم والدوريات التطبيقية الصادرة عن وزارة الدخلية 
او تلك المشتركة مع وزارة الاقتصاد واطالية 


ارساء هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع برنامج التنمية الجهوي 


الميزنة المستجيبة للنوع تعمل على تحقيق المساواة كمبدا دستوري: 
تحقيق وقع ايجابي على النساء والرجال و الفتيات والفتيان بالجهة 





المراسيم التطبيقية 


- مرسوم رقم 2-17-9 الخاص بامحاسبة العمومية - مرسوم رقم 2.85 
بالجهات 
- مرسوم رقم 2-16-9 الخاص باليات إعداد مخطط 
- مرسوم رقم 2-17-8 الخاص بتنفيذ المادة 231 من التنمية الجهوية 
القانون التنظيمى الخاص بالجهات 1 5 
5 - مرسوم رقم 5 الخاص منهجية وأجال إعداد الميزنة 
- مرسوم رقم 3 الخاص باليات إعداد الملخطط الثلاثية سنوات 
الجهوي للتهيئة الترابية 


- مرسوم 2.16.314 الخاص بلائحة الوثائق المفروض إرفاقها 
- مرسوم رقم 2.17.351 الخاص بالهيكلة الميزانياتية للجهات بالميزانية 
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- مأسسة النوع الاجتماعي في إطار القانون التنظيمي الجديد 
لقانون اطالية اطادة 39: «....يؤخذ بعين الاعتبار معيار 
النوع في تحديد الأهداف و اطؤشرات....» 

- مأسسة النوع في القوانين التنظيمية للجماعات الترابية 

- القانون التنظيمي 111-14 المتعلق بالجهات : المادة 117 
تشكيل الهيئات الاستشارية هيأة المساواة وتكافئ الفرص 
ومقاربة النوع الاجتماعي 


- القانون التنظيمي 111-14 المتعلق بالجهات: المادة 83يضع 
مجلس الجهة. تحت إشراف رئيس مجلسها خلال السنة 
الأولى من مدة انتداب المجلس.ء برنامج التنمية الجهوية 
وتعمل على تتبعه وتحبينه وتقييمه.يحدد برنامج التنمية 
الجهوية لمدة ست سنوات الأعمال التنموية المقرر برمجتها 
.... يجب أن يتضمن برنامج التنمية الجهوية 
تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجهة وتحديدا لأولوياتها 
وتقييما لمواردها ونفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات 
الثلاث الأولى وأن يأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع. 

- القانون التنظيمي 111-14 المتعلق بالجهات : المادة 171: 
«يؤخذ بعين الاعتبار معيار النوع في تحديد الأهداف 


وامؤشرات» 





يمكن تعريف اليزنة المستجيبة للنوع الاجتماعي بكونها 
تطبيق إدماج بعد النوع الاجتماعي في مسطرة اطيزانية, 
وتدمج مقاربة النوع في كل مستويات الميزنة. مع إعادة 
هيكلة ا مداخل والنفقات للنهوض بالمساواة بين الجنسين. 
تتحدد أهمية الميزانية المستجيبة للنوع الاجتماعي على 
أساس أنها وسيلة لسد الفجوات التنموية بين جميع الفئات 
والطبقات الاجتماعية ودعم المساواة في حقوق المواطنة, 
وتعزيز العدالة الاجتماعية, 


ويعتبر التقليص من الفجوات إحدى الطرق الأساسية للالتزام 
بالتعهدات الدولية والوطنية للمغرب في مجال المساواة بين 
النساء والرجال: وتحقيق العدالة الاجتماعية. 


ويعتبر إدماج النوع الاجتماعي في السياسات العمومية 
والسياسات الترابية عاملا لتقوية وتعزيز مسلسل التنمية 
المبني على النجاعة والفعالية.وقادر على تحقيق أفضل 
النتائج التنموية وبلوغ أهداف التنمية المستدامة, 


> كهي تحديد ومعرفة الاحتياجات العملية والاهداف الاستراتيجية( في مجال اهداف المساواة والحقوق والفرص) لكلا 


الجنسين ضمن مختلف الشرائح وفي كل الجماعات. 


> هي اعادة تحديد اولويات الانفاق» توجيه البرامج ومخططات التنمية لتحقيق المساواة وترشيد استعمال الموارد المالية 


امتاحة. 


> هي بناء منظومة اميزانية بطريقة تعزز ال مساواة في الفرص والعدالة بين الجنسين ضمن مختلف الشرائح وفي كل 
ا مجموعاتء واعادة تنظيمها لاولويات النفقات واموارد. 


> هي ضمان توزيع عادل للموارد المتاحة حسب احتياجات واولويات كل من النساء والرجال في كل المجموعات. 


> هي تأمين الولوج العادل للموارد اللتاحة داخل المجتمع وكذا للموارد المتوقعة من الدولة. 





المسار الزمني لبلورة ميزانية الجهة 


ل ا 1 212 الل لت 


ا ل 0 
ل ل 1 ل الس 


م 
ل ل لل رعاام 


ا ل 7 1 اذ اح زا 
ا ا ل ا ل لس 





عرض الليزانية من جديد للتأشير 
ال ا لل ارم 




















مبادئ الميزانية 

- مبدأ وحدة الميزانية : تشمل الميزانية مجموع الموارد 
والتحملات في وثيقة واحدة. 

- مبدأ السنوية: تهم سنة مالية واحدة تبتدأ من فاتح يناير 
وتنتهي مع نهاية دجنبر. 

- مبدأ التوازن: يجب أن تكون الميزانية متوازنة بين المداخيل 
والنفقات بكل من الجزء الأول والثاني. 


+ سبد تخصيص الإعتمادات : تفتح الإعتمادات برسم فصول 
وفقرات معينة. 


ل 


- مبدأ عدم التخصيص: لا يمكن رصد مدخول من المداخيل 
الى نفقة معينة. 

- تقدم نفقات ميزانية الجهة داخل الأبواب في فصول 
منقسمة إلى برامج ومشاريع أو عمليات. 

- تقدم نفقات الميزانيات الملحقة داخل كل فصل في برامج 
وعند الاقتضاء في برامج منقسمة إلى مشاريع أو عمليات. 

- تقدم نفقات الحسابات الخصوصية في برامج وعند الاقتضاء 
في برامج منقسمة إلى مشاريع أو عمليات. 


ا د ا 1 ا كت 0 ا اكات ل 0 ال اكات كاد | | اك 
ترابية. إنها أيضًا أداة تقنية تحقق التدخل الميداني في هذا المجال مع تأثير متباين على النساء والرجال والفتيات والفتيان. 


للوهلة الأولى قد يتساءل المرء ما هي العلاقة بين الأرقام التي تم تجميعها في مصفوفات الميزانية ووضعية النساء والرجال 


وعلاقاتهم؟ 


ات إل اح لا ات اا ا 1ك الاك ال الف لكك 23557 
ل ا ا ا 0 ا ل 0 





1 ميزانية الجهة 


ما هي الميزانية 

الميزانية هي الوثيقة التي يقدر ويؤذن موجبهاء بالنسبة 
لكل سنة مالية. مجموع موارد وتكاليف الجهة وذلك بشكل 
يضمن صدقيتها بناء على المعطيات المتوفرة أثناء إعدادها 
والتوقعات التي يمكن أن تنتج عنها. 

يمكن أن تشتمل الميزانية أيضا على ميزانيات ملحقة 
وحسابات خصوصية. 


البرنامج 

عبارة عن مجموعة متناسقة من المشاريع أو العمليات, 
تقرن به أهداف محددة وفق غايات ذات منفعة عامة 
وكذا مؤشرات مرقمة لقياس النتائج المتوخاة والتي ستخضع 
للتقييم قصد التحقق من شروط الفعالية و النجاعة والجودة 
المرتبطة بالإنجازات.تضمن أهداف برنامج معين وا مؤشرات 


المشروع 





تشتمل الميزانية على جزأين : 
- الجزء الأول تدرج فيه عمليات التسيير (المداخيل و 
النفقات) 


- الجزء الثاني يتعلق بعمليات التجهيز (المداخيل و النفقات). 


المتعلقة به في مشروع نجاعة الأداء المعد من قبل الآمر 
بالصرفء ويقدم هذا المشروع للجنة المكلفة باطيزانية 
والشؤون امالية والبرمجة.يؤخذ بعين الاعتبار معيار النوع في 
تحديد الأهداف والمؤشرات المشار إليها أعلاه. 


المشروع أو العملية عبارة عن مجموعة من الأنشطة و الأوراش التي يتم إنجازها بهدف الاستجابة للمجموعة من الاحتياجات 
المحددة.يتم تقسيم المشروع أو العملية إلى سطور في الميزانية تبرز الطبيعة الاقتصادية للنفقات المرتبطة بالأنشطة والعمليات 


ا منجزة. 





- العمل على تحسين القدرات التدبيرية للموارد البشرية2 - التنصيص على تضمين برنامج التنمية الجهوية تشخيصا 
وتكوينها؛ لحاجيات وإمكانيات الجهة وتحديدا لأولوياتها وتقييما 


اردها ونفقاتها التقديرية والأخذ ن الاعتبار مقاربة 
#الاضيسن خا الزافية رفاسي الدطية الجيويةه دقرف لواردها ونفقاتها التقديرية والأخذ بعين الاعتبار مقاربة 


مقتضياته وتحديد مدة العمل بهء وكيفيات إعداده. النوع؛ 

ووضعه كوثيقة مرجعية بالنسبة للجماعات الترابية - تدقيق المقتضيات التعلقة بالتصميم الجهوي لإعداد 
الأخرىء والاقتصار على التأشير عليه من طرف السلطة التراب. وكيفيات إعداده. ووضعه كوثيقة مرجعية بالنسبة 
الحكومية المكلفة بالداخلية؛ للجماعات الترابية الأخرى وباقي الإدارات العمومية. و 


اس 8 التنصيص أهداف إعداد التراب. 
- التنصيص على مسؤولية الرئيس في وضع برنامج التنمية ص 5 


الجهوية؛ 
يعتبر بعد النوع الاجتماعي عرضانيا في كل مجال من مجالات اختصاص الجهة. 


في مرحلة التشخيص والتخطيطء يتعين تحليل كل مجال من مجالات الاختصاص من منظور النوع الاجتماعي» عبر تحليل 
ظروف و أوضاع النساء / الفتيات والرجال / الفتيان الذين يشكلون كل مجموعة من المجموعات المستهدفة (على سبيل 
المثال. التشغيل في قطاع الصناعة: عدد الشابات وعدد الشبانء الصعوبات التي تواجههمء الصعوبات الخاصة بالنساء 
الصعوبات التي يواجهها الرجالء هذا التحليل يساعدنا في القدرة على تقديم حلول ملائمة ومناسبة لكل حالة / مشكلة ) 


ا ا الك ل لاه الك اح للك 


اا ا 2 ل 1 0 ا 


- معرفة كيف يستفيد المواطنون من الإنفاق العام والمساهمة في المداخيل؛ 





41 الجهة اختصاصاتها و طبيعة ميزانيتها 

اختصاصات الجهة: 

طبقا للفصل 140 من الدستورء فإن الجهة تمارس اختصاصات 
ذاتية وأخرى مشتركة مع الدولة وأخرى منقولة لها من طرف 
هذه الأخيرة في إطار مبدأ التفريع. وقد خص الفصل 141 
منهء الجهات والجماعات الترابية الأخرى بمموارد مالية ذاتية 
وموارد أخرى مرصودة من طرف الدولة. ونص على أن كل 
اختصاص تنقله الدولة إلى الجهات والجماعات الترابية 
الأخرى يجب أن يقترن بتحويل اللموارد المطابقة له. 


ل ل 0 0 


كما نص الدستور أيضاء على إحداث صندوق للتأهيل 
الاجتماعي لفائدة الجهات ولفترة معينة. يهدف إلى سد 
العجز في مجالات التنمية البشرية» والبنيات التحتية الأساسية 
والتجهيزات. وتخصيص صندوق للتضامن بين الجهات بهدف 
التوزيع المتكافئ للموارد قصد التقليص من التفاوتات بينها. 


ا ا ل ال الع 1 ل ال ا ال ا ل 20 
رك ا ا ا ا 0 


ا ا م 0 ا رك 





ويمكن تفصيل اختصاصات الجهة الذاتية في النهوض بالتنمية المندمجة والمستدامةء بشكل خاص فيما يلي: 


- تحسين جاذبية المجال الترابي للجهة وتقوية تنافسيته الاقتصادية؛ 


- تحقيق الاستعمال الأمثل للموارد الطبيعية وتثمينها والحفاظ عليها؛ 
- اعتماد التدابير والإجراءات المشجعة للمقاولة ومحيطها والعمل على تيسير توطين الأنشطة ال منتجة للثروة والشغل؛ 


- الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة؛ 


- إرساء مرصد مقاربة النوع للوظيفة العمومية وشبكة2 - إصدر تقارير النوع الاجتماعي القطاعية الملحقة بقانون 
التشاور المشتركة بين الوزارات من أجل إدماج مبدأ اطالية, 
المساواة بين الجنسين في الوظيفة العمومية - تقارير النجاعة القطاعية, 

- إصلاح القانون التنظيمي لقانون المالية: كإطار للأسسة 
مقاربة النوع الاجتماعي في برمجة و تخطيط السياسات 
العمومية. 

- القوانين التنظيمية للجماعات الترابية من خلال تأكيدها 
على ثلاث مستويات تهم الاستجابة للنوع عبر : 


- إرساء هيئات التشاور والحوار 


- المراسيم التطبيقية الخاصة بقوانين الجماعات الترابية, 
خصوصا منها المتعلقة ببرامج التنمية او تلك الخاصة 
بالمالية المحلية وذلك عبر : 


- مسلسل التفعيل و التنزيل 
- الهندسة اميزانياتية الجديدة المبنية على النتائج 
- مأسسة هيئات المساواة وتكافوؤٌ الفرص ومقاربة النوع 


- المقتضيات الخاصة ببرامج ومخططات التنمية الترابية 
المقتضيات الخاصة ببرامج ومخططات التنمية الترابية الاجتماعي على مستوى المجالس الترابية, 


- إدماج مقاربة النوع الاجتماعي في التخطيط الترابي 


51 الإطار المرجعي للمساواة والنوع الاجتماعي 


يولي المغرب أهمية لإدماج النوع الاجتماعي في الميزانية 

كوسيلة من شأنها أن تجعل السياسات العمومية أكثر شفافية 

ونجاعة وكذا تخفيض التفاوتات المختلفة بين الجنسين 

الناجمة عن الفقر وأوجه عدم المساواة بينهما من خلال: 

- تقوية مسلسل الدمقراطية و تعزيز الإصلاحات في مجال 
حقوق الإنسان وامساواة و دولة الحق والقانون. 

- دستور 2011, و الذي كرس حقوق الإنسان و المساواة و 
نيد التمييز كما هي .متخارف غليها عالمياء فض عا تحهاية 
منظومة حقوق الإنسانء مع مراعاة طابعها الكوني وعدم 
قابليتها للتجزيء. 


- دسترة هيئة المناصفة ومكافحة كافة أشكال التمييز. 





- التصديق على اتفاقيات دولية في مجال حقوق الإنسان و 
خاصة منها اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد 
النساء «08104517» و اتفاقية حقوق الطفل. 


- ترسيخ وإدماج مقاربة النوع في العديد من البرامج الكبرى 
منها المبادرة الوطنية للتنمية البشرية. 

- إعداد الخطة الحكومية للمساواة في أفق ال مناصفة «إكرام» 
في نسختها الأولى و الثانية: كآلية أساسية لتدشين ورش 
تنزيل أحكام الدستور و تعهدات البرنامج الحكومي و 
التزامات ال مغرب الدولية في مجال المساواة بين الجنسين و 
السعي إلى المناصفة. 

- مأسسة مركز الامتياز الخاص باطيزانية المستجيبة للنوع 
الاجتماعي 


مقاربة النوع الاجتماعي 
















الجنس البشري 
المفهوم السوسيولوجي منهج التحليل حجفم_ سير 
النظرة الاجتماعية لطبيعة جعل الاختلافات والفوارق 
المرأة والرجل بين النساء والرجال مرئية نفس القيمة 
مقاربة النوع باعتبارهما 
الاجتماعى كائنا بشريا: 
النساء الرجال 


تقوم على احترام حقوق الإنسان 
وأدوات التغيير لتحقيق ذلك 


النساء والرجال متساوون جميعا 


بحكم طبيعتهم البشرية / 
الأبعاد الثلاثة لمساواة النوع الاجتماعي 


باختصار: 
تسمح مقاربة النوع بتكوين صورة عن الاختلافات وأوجه عدم المساواة من أجل تصحيحها بغرض محاربة التمييز. ولهذا 
تعتمد مجموعة من أدوات التحليل: 
* الاحتياجات العملية: الاحتياجات المادية العاجلة 
© المصالح الإستراتيجية: 
* الوصول إلى الموارد العامة / السلع / الخدمات 
* السيطرة على المنافع / درجة التمكين 
* معدل التمثيل 
© المشاركة واتخاذ القرار 
* العنف والممارسات الضارة القائمة على النوع الاجتماعي 


ينبنى النوع الاجتماعى على ثلاثة ابعاد اساسية مترا ابطة ومتكاملة 


> كمفهوم سوسيولوجي يشير إلى البناء الثقافي والاجتماعي للخصائص المنسوبة لكل من الجنسين في المجتمع 

> كمقاربة قائمة على حقوق الإنسان: بالنظر لاستناد مبدأ المساواة على فكرة تساوي الرجال والنساء فى القيمة والأهمية 

لأن كلاهما بشر.. فإن مقاربة النوع الاجتماعي تساعد على تحقق وفعلية المبادئ وحقوق الإنسان ا 

> كطريقة تحليل وتخطيط : حيث يتعلق التحليل المبني على النوع الاجتماعي فحص جميع الاختلافات في الأوضاع 
والاحتياجات والمشاركة والوصول إلى الموارد والخدمات والتحكم فيها وسلطة صناعة القرار والصور النمطية المتعلقة 
بالأدواره والمسؤوليات والأنشطة المخصصة للنساء والرجال بسبب جنسهم. 


كما يسمح بإجراء فحص دقيق لمشكلة أو لحالة عدم المساواة بين الجنسين باستخدام شبكات تحليلية لتحديد العناصر 
المرتبطة بالمشكلة. إنه يتعلق بتحديد وفهم أدوار واحتياجات الرجال والنساء في سياق اجتماعي معين. 


حيث يسمح تحليل النوع: 
5 بالكث ف عن الفوارق بين الظروف العية شية واطركز الاجتماعي للمرأة والرجل؛؟ 
" دراسة عدم امساواة بين النساء / الفتيات والرجال / الأولاد والتساؤل عن أسبابها الكامنة؛ 





1 ادوار النوع الاجتماعي : 


الدور الإنجابي: 

يشمل مجموع الانشطة المرتبطة بتنظيم العائلة والمسكن 
(الطبخ, النضافة, رعاية الاطفال والمسنين. جلب الياه, 
جلب الحطبء...) هذا الدور يعتبره الأغلبية دائما انه مرتبط 
بالنساء. حيث يعتبر بدون قيمة تسويقية ولايتم احتسابه 
وغير مرني. 

الدور الإنتاجي: 

يشمل مختلف الانشطة ذات الصلة بالحياة الاقتصادية 
والسياسية والاجتماعية. انه مجموع الانشطة الانتاجية ذات 
القيمة التسويقية ومرتبطة بممارسة السلطة. وهو دور يعتبر 
تقليديا من ادوار الرجالء حيث تعتبر الانشطة ضمنه انشطة 
ذات قيمة تسويقية وقابلة للاحتساب وذات طبيعة مرئية. 


الدور ا مجتمعي: 

يشمل هذا الدور مجموع المهام المرتبطة بتنظيم الانشطة 
الاجتماعية وامناسبات والانشطة التضامنية وانشطة التعاون 
الاجتماعي. وهي انشطة تعتبر خاصة بالنساء. بينما الرجال 
ينخرطون ضمن الانشطة الجماعية ذات البعد السياسي 
والضرورية للحفاظ على حيوية ووحدة الجماعة. 


إل ا ل ال را لل ل ل ا ا 6 1 07 الاك 0 
ا ا ا الا ا 0 052 ا ا 10 انك 


في العديد من المجتمعات رغم ممارسة النساء لبعض الأنشطة الإنتاجية ( من قبيل حرث وزراعة مساحات صغرى). فان 
هذا لا يعتبر عملاء وفي المقابل لا يحتسب استثمارا للوقت والجهد. ولا يتم التعويض عنه. 











لمن يتوجه هذا الدليل؟ 


م* حه هذا 


|| نتخبيزن و المنتخبات 









الذين تقع على عاتقهم المسؤولية السياسية لتدبير الجهات, فهم واضعو البرامج و المخططات التنموية بالجهة ضمن الاختصاصات 


الممنوحة بموجب القانون التنظيمي الخاص بالجهات. 





م6 الإد رق مجالس الجهات و الوكالات 1 
- وهو الجهاز التقني و الإجرائي 


وه تكافء الفص ه 
و تكافئ الفرص و 


- إحدى الآليات التشاركية و التشاورية 


هرثات امه 








الذي يحول القرارات و التوجهات الإستراتيجية إلى آليات تنفيذية و يباشر إدارتها و تتبعها. 


ذات الصلة با موضوع التي من مهامها المشاركة و تتبع ا مخططات التنموية و المخطط الجهوي لإعداد التراب.. 


أ. المغاهيم الأساسية للميزنة 


المراعية للنوع الاجتماعي 





هو البناء الاجتماعي والثقافي للخصائص والقيم والأعراف 
والأدوار والمسؤوليات المنوطة بالنساء والفتيات والرجال 
والفتيان. على عكس الجنسء الذي يشير إلى الاختلافات 
والخصائص البيولوجية» النوع الاجتماعي هو بناء ديناميكي 
يتغير ويتخلل الزمن والمجتمع والمكان الذي تتم فيه 
ملاحظته أو إخفائه. 


يعتمد هذا البناء الاجتماعي للفروق بين الجنسين بشكل 
خاص على التسلسل الهرمي الجنسي للمهام والأدوار. لذلك 
ليس لدى النساء والرجال نفس الأدوار في الأسرة ولا يمارسون 
نفس المهن. بشكل عام, غالبًا ما يتم الحكم على الأدوار التي 
يلعبها الرجال ويُنظر إليها على أنها أكثر أهمية من الأدوار 
التي تلعبها النساء. 


تبين النتائج التي تم التوصل إليها في مختلف المجالات أنه 
على الرغم من التقدم الكبير في مجال المساواة بين الجنسين,» 
إلا أن أوجه عدم المساواة لا تزال قائمة. بسبب تقسيم الأدوار 
وتسلسلها الهرمي الذي تديمه عمليات التنشئة والتربية 
الاجتماعية المختلفة (الأسرة» المدرسةء وسائل الإعلام: الخ) 


النوع الاجتماعي يعمل على بناء الحياة اليومية للنساء / 
الفتيات والرجال / الأولاد (الأدوار والأنشطة وال مسؤوليات, 
إلخ). وفقًا للأدوار المحددة في الدور الإنجابيء والدور 
الإنتاجي والدور المجتمعي. 


و بالنظر لقلة التراكمات المحققة في مجال إعمال مقاربة 
النوع في ميزانية الجماعات الترابية» و بالنظر لحداثة القوانين 
التنظيمية لهاءفان هذا الدليل عمل على المزاوجة بين الطابع 
التحسيسي حول الميزنة المستجيبة للنوع: وكذا وضع أهم 
التعريفات الكبرى الخاصة بها وصولا إلى التطبيقات ذات 
الصلة بمجالس الجهاتءحيث تم الاعتماد على مجموع 
الوثائق المرجعية التي تضم القوانين التنظيمية ذات الصلة و 
المراسيم التطبيقية لها خصوصا تلك المرتبطة مجالس الجهات 
و القانون التنظيمي للماليةءو النماذج المرجعية الصادرة عن 
وزارة المالية المتعلقة بمشاريع نجاعة الأداء كما تم الاعتماد 
بشكل كبير على الدليل الصادر عن مركز الامتياز سنة 2018 
و المعنون ب»ترسيخ اميزانية ا مستجيبة للنوع-خطة مندمجة 
مساواة النوع». 


و يتضمن هذا الدليل قسمين : القسم الأول متعلق بالمفاهيم و 
امرتكزات الأساسية الخاصة بمقاربة النوعءواميزانية ا مستجيبة 
للنوعءحيث تم فيه استعراض مجموع التعريفات و الأدوات و 
المناهج ال مرتبطة بالنوع.والقسم الثاني المعنون بخمس خطوات 
لإقرار ميزانية مستجيبة للنوعءتم فيه استعراض مسار البرمجة 
اميزانياتية في مجموع مراحلهاء والتي تم فيها تدقيق مجموعة 
من المفاهيم الخاصة بالبرمجة من قبيل التشخيص و إعداد 
الميزانية».ووضع المؤشرات و النتائج و تنفيذ و تقييم الميزانية. 








هذا الدليل تم انجازه تماشيا مع توجهات الدولة 
المغربية»الهادفة للأسسة و إقرار المساواة بين الجنسينءو 
تكافؤ الفرص و إعمال مقاربة النوع في السياسات العمومية 
و السياسات الترابية.وهو أيضا تعبير عن التزام المؤسسات 
العمومية و القطاعات الوزارية بالإطار المعياري الدولي 
الخاص بحقوق الإنسان بشكل عام و حقوق النساء بشكل 
خاصء وهو الإطار المعياري الذي تمت ترجمته في الدستور 
المغربيء وفي القوانين التنظيمية و على رأسها القانون 
التنظيمي الخاص بامالية.والقوانين التنظيمية الخاصة 
بالجماعات الترابية». وهي القوانين التي عرفت إدماج مقاربة 
النوع و مبادئ المساواة ضمن نصوصها. 


كما يأق هذا الدليل في سياق انخراط وزارة الداخلية من 
خلال المديرية العامة للجماعات الترابية في الوفاء بالتزاماتها 
ا متضمنة في الخطة الحكومية للمساواة-إكرام» وانسجاما مع 
الأهداف المصدرة في مشروع نجاعة الأداء المتعلقة بها. 





هذا الدليل أيضا هو تكريس لدور المديرية العامة للجماعات 
المحلية في مواكبة الجماعات الترابية,وعلى رأسها الجهات 
كجماعات ترابية تشكل الصدارة. وتشكل رافعة أساسية 
للتنمية المستدامة على المستوى الترابي. 


كما يأق الدليل ضمن التراكمات الايجابية التي حققها مركز 
الامتياز الخاص باميزانية المستجيبة للنوع لأزيد من عشر 
سنوات, والتي انطلقت بالتحسيس و تقوية القدرات مرورا 
بمواكبة القطاعات الحكومية؛ والآن تنخرط بشكل فعال في 
تقوية الجماعات الترابية من خلال التنسيق مع المديرية 
العامة للجماعات الترابية. 


هذا الدليل هو تعبير عن انخراطنا في ترسيخ مقاربة النوع بشكل عرضاني على المستوى الجهوي ارتكازا على الإطار اللمعياري الذي 
وضعه دستور المملكة في مجال حقوق الإنسان بشكل عام و حقوق النساء و المساواة بشكل خاصء وكذا الإصلاحات التشريعية, 
وعلى رأسها القانون التنظيمي للجهات و القانون التنظيمي للمالية» اللذان يؤكدان بشكل واضح على ضرورة الارتكاز على مقاربة 
النوع في التشخيص و التحليل و التخطيط و البرمجة. 

و في هذا الصدد يعتبر هذا الدليل خطوة أولية في مجال الميزنة المستجيبة للنوع على مستوى الجهات في أفق تعزيز و تقوية 
القدرات من اجل سياسات جهوية عادلة فعالة و ناجعة. 


يشكل الرهان على جهات المملكة المغربية مدخلا أساسيا لتحقيق التنمية و المساواة و العدالة المجالية فهو اختيار دستوري 
بالأساس و اختيار سياسي معزز بترسانة قانونية و تنظيمية وبإرادة حقيقية لجعل الجهوية مرتكزا حقيقيا للتنمية ا مستدامة. 
لهذا كان من الضروري أن تواكب المديرية العامة للجماعات المحلية هذا الورش من زاوية تثبيت المساواة و تكافؤ الفرص و مقاربة 
النوع» باعتبارهم مرتكزا للتنمية و للنجاعة و الفعالية.و في هذا السياق تم انجاز دليل مساطر الخاص بهيئات المساواة و تكافؤ 
الفرص ومقاربة النوع بالجهات.وسيتم تعزيزه الآن بدليل الميزنة المستجيبة للنوع على مستوى الجهات. 


مدخل 
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تم إصدار هذا المطبوع من طرف المديرية العامة للجماعات المحليةء وذلك في إطار برنامج دعم المناصفة والمساواة بين النساء والرجالء تنفيذ الخطة 
الحكومية للمساواة» بتمويل من الإتحاد الأوروبي. 


سنة النشر: 2019 
إنجاز: مكتب الدراسات 6084© 
شركة التواصل و الطبع: 1 ع1 كناة غصذهم 1 


تم إعداد هذه الوثيقة بدعم مالي من طرف الاتحاد الأوروبي 
مضمون هذه الوثيقة هو مسؤولية المديرية العامة للجماعات ا محلية: لا يعكس بالضرورة وجهة نظر الإتحاد الأوروبي. 





المملكة المغربية 
2ك 
ا 5 00 
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